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Les objectifs de I'audit financier,...assertions

Proposition qu’on avance et qu’on soutient
comme vraie.
Dictionnaire de lI'académie francaise

Ce sont les criteres dont la réalisation

conditionne la réqularité, la sincérité et I'image

fidele des comptes.

Leur violation rend les comptes annuels non
conformes au référentiel
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Les objectifs de I'audit financier,...assertions

Assertions Flux d’opérations et Soldes des Présentation des
événements survenus | comptesen fin de | comptes et informations

au cours de la période | période fournies dans I’annexe

Réalité X

Réalité et droits et X
obligations

Exhaustivité X X X
Mesure X

Mesure et X
evaluation

Séparations des X
exercices

Classifications X
Existence X

Droits et X
obligation

Evaluations et X
Imputation

Présentation et X
intelligibilité

DSCG4 — SupFoucher
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Les objectifs de I'audit financier,...assertions

A partir des opérations ci-apres, préciser :
= g'il s"agit d’un fait comptable ou pas ;
= |les assertions d’enregistrement, de solde et de présentation
affectées ;
= | ‘écriture a passer tout en corrigeant I'erreur commise par le
comptable.
1. Lors d‘une cession d‘immobilisation corporelle, le comptable a pour
seule écriture, débité le compte banque et crédité le compte
d’'immobilisation corporelle concerné.
2. Lors d'une cession de titres et valeurs de placement, le comptable a
débité un compte de trésorerie et crédité le compte de titre et valeur de
placement concerné.
3. Le comptable a I'habitude de comptabiliser les factures d’achat sur la

base du bon de commande et de la facture.

6
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Les objectifs de I'audit financier,...assertions

4. A Le magasinier d'une société procede seul a lI'inventaire physique
des stocks et corrige son fichier stock quand il y a des malis ou des
bonis.

5. Le trésorier d'une société, dépose en banque les cheques remis
par les clients le jour méme, débite le compte banque et crédite le
compte client concerné.

6. Quand la société entame une construction, le comptable
I'enregistre dans le compte constructions.

7. A chaque fin d’année, lorsque le comptable constate une hausse
du cours des titres de participation, il procéde a leur réévaluation en
créditant un compte de produit.

8. Une caution par signature accordée par la banque a été

comptabilisée en crédit du compte « banques ».
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Les objectifs de I'audit financier,...assertions

9. Les emballages consignés sont comptabilisés par le comptable en
débitant le compte de charge concerné avec TVA R/ charges et en
créditant le compte fournisseur ou trésorerie quand le paiement a

lieu.

10. Le comptable d’une société d'import-export ajuste, chaque fin
d’année, le montant de la créance en devise ou de la dette en devise
en débitant un compte de charge ou en créditant un compte de

produit.
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Orientation et planification,... schema genéral

Diagnostic
d'audit

Prise de identification
connaissance des domaines
générale significatifs

— v

Note
d'orientation

générale

[ Budget détaille ]

[ Lettre de mission ] [ Planification ]

N~

mission
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Diagnostic d'audit

Respect des
—> regles

déontologiques

appréciation _
Q de la possibilité — Cg:tcraalg?ﬁ‘z
d'accepter la mission

Compétences
Techniques ?

Disponibilité
du personnel

Situation de
L'entreprise

Risques
acceptables
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Diagnostic d'audit

élaboration d'une _
lettre de proposition zones de risques,
—> budget propose

etc.

Techniques et outils utilisés

* Entretien avec les responsables

* Examen de certains documents internes



Prise de connaissance générale Prof. K. EL MENZHI
et identification des domaines significatifs

collecte
d'informations

Informations o Identification de la société
générales o Bref historique de I'entreprise
o Situation de |'entreprise dans sa
branche d'activité économique
o Politique du personnel
o Organigramme et administration de
I'entreprise

Caractéristiques o Les problemes d'approvisionnement
techniques o Les problemes de stockage
o Etude de la capacité de production
o Moyens mis en ceuvre pour l'exploitation

Caractéristiques o La clientele et son évolution
commerciales de o La concurrence
I'entreprise o Examen des procédures de tarification

13



Prise de connaissance générale Prof. K. EL MENZHI
et identification des domaines significatifs

collecte
d'informations

Caractéristiques juridiques o Examen des statuts
de l'entreprise o Structure du capital
o Les principaux contrats et
conventions
o Les aspects fiscaux

Caractéristiques comptables o Description générale du systeme
de l'entreprise o Volume des opérations
o Les options comptables

Caractéristiques financieres o Etude de la rentabilité
de I'entreprise o Etude de I'équilibre financier



Prise de connaissance générale Prof. K. EL MENZHI
et identification des domaines significatifs

@ Traitement des analyse des organigrammes, études des
informations . e
pouvoirs des differents responsables,
établissement du tableau des

incompatibilités de fonctions.

Techniques et outils utilisés

* Documents internes (organigramme, manuel des
procédures, notes de service, rapport des auditeurs
internes, états financiers antérieurs, budgets...)

* Visite des installations (bureaux, ateliers,...)

* Interview des dirigeants

* Examen analytique,

* Questionnaire de prise de connaissance

* Détermination des seuils de signification
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Prise de connaissance géneérale, cas SA—- ABC

Organisation de la société

La société SA — ABC emploie 30 salariés :
- 1 PDG, Monsieur D, ingénieur de formation qui a créé la
société il y a 20 ans ;
- 1 assistante de direction ;
- 3 commerciaux qui se répartissent la totalité du territoire ;
— 1 assistante commerciale qui assure le suivi des contrats et
des commandes, et en l'absence des commerciaux, les
relations avec les clients ;
- 1 comptable, Monsieur Z, qui enregistre toutes les écritures
courantes ;
- 1 chef d’atelier qui prévoit les plannings de production,
assure le contréle de la qualité et effectue les achats de
matieres premieres et de consommables ;
- 1 meécanicien qui assure l'entretien des machines et des
véhicules ;
- 1 magasinier qui gere le stock et effectue l'inventaire
physique en fin d’année ;
— 20 ouvriers affectés a la fabrication des chariots.

Source DSCG 4 16
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Prise de connaissance géneérale, cas SA—- ABC

Un expert-comptable intervient pour préparer les écritures
d’'inventaire, établir les comptes annuels et la liasse fiscale
ainsi que toutes les déclarations fiscales de cette société. Il
assure le secrétariat juridique.

Il a également la charge d’établir les fiches de paie et toutes
les déclarations sociales et fiscales y afférentes.

Un avocat est consulté pour la rédaction de certains contrats
et en matiere de droit du travail.

Source DSCG 4 17
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Prise de connaissance géneérale, cas SA—- ABC

Organisation informatique et comptable

La SA - ABC utilise un logiciel informatique pour la tenue de
la comptabilité. Les factures sont établies a I'aide d’un tableur
et enregistrées manuellement en comptabilité.

L'expert-comptable envoie |'écriture des salaires avec les
fiches de paie, tous les montants sont globalisés.

La gestion des stocks est suivie grace a un logiciel spécifique
qui n‘est pas relié a la comptabilité.

La société est équipée de 10 micro-ordinateurs. Sont reliés
en réseau les ordinateurs du PDG, du personnel administratif,
des commerciaux et du chef d’atelier.

Tout le matériel est récent, la société possede toutes les
licences d’exploitation des logiciels utilisés. Des procédures
de sauvegardes ont été mises en place avec un prestataire
extérieur, qui assure également la maintenance du parc
informatique. Source DSCG 4 18
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Prise de connaissance géneérale, cas SA—- ABC

TAF :

1. En fonction des informations qui vous sont fournies,
dresser I'organigramme de la société SA — ABC

2. Indiquer comment Iles grandes fonctions de
I’entreprise sont réparties.

3. Faites toutes les remarques que vous jugerez utiles

sur |I'organisation de cette société et la répartition des
responsabilités.

Source DSCG 4 19
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Plan de mission

% PRESENTATION DE L'ENTREPRISE
Dénomination

Structure

Historique

Activité et comparaison avec les concurrents
Localisations

Noms a connaitre

Date de cl6ture

o 0O 0O 0O O O O

% INFORMATIONS COMPTABLES

o Budgets et comptes prévisionnels
Réalisations, comparaisons pluriannuelles
Particularités du systeme comptable
Principes comptables suivis

o O O

< DEFINITION DE LA MISSION

o Nature de la mission (comptes annuels, consolidés, documents
prévisionnels,....)

o Autres auditeurs et confreres
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Plan de mission

% SYSTEMES ET DOMAINES SIGNIFICATIFS
o Fonctions et comptes significatifs
o Zones de risques identifiées

o Controles significatifs sur lesquels le Commissaire aux comptes
peut s’‘appuyer

 DETERMINATION DU SEUIL DE SIGNIFICATION

< ORIENTATIONS DU PROGRAMME DE TRAVAIL
o Appréciation du controle interne
Travaux particuliers
Confirmations directes
Inventaires physiques
Assistance de spécialistes (informatique, fiscal, etc....)
Documents a obtenir

o O O O O
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Plan de mission

< EQUIPE ET BUDGET

% PLANIFICATION
o Répartition des travaux avec les autres auditeurs et confreres
o Dates d’intervention par étape

o Listes des rapports et documents a émettre avec leurs dates
limites

\®]
\9]
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Le seuil de signification,...détermination

critéres o Capitaux propres
quantitatifs o Résultat net
o Reésultat courant
o Autres postes significatifs
de I'entité auditée

Généralement
5% a 10% du résultat courant avant impot
0,5% a 1% de I'actif

1% a 2% des capitaux propres

0,5% a 1% du chiffre d’affaires

critéres o Exigences contractuelles,
qualitatifs légales, statutaires
o Variation importante de certains
postes

o Capitaux propres ou résultats
anormalement bas
o Jugement professionnel

\®)
W



Le seull de signification,...lecture

Prof. K. EL MENZHI

Apres analyse des comptes annuels des 4 derniers
exercices et du projet de comptes annuels soumis a
controle, le CAC de la société ABC retient comme
seuil de signification 7,27% du résultat d’exploitation.

En millions en % de la base

Seuil de signification 40 100%
Total net bilan 4 000 1%

Situation nette 1 000 4%

Chiffre d’affaires 5000 0,8%
Produits d’exploitation 5700 0,7%
Charges d’exploitation 5150 0,78%
Résultat d’exploitation 550 7,27%

DSCG4 — SupFoucher
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Le seull de signification,...utilisation

en début de déterminer les domaines et systémes

mission significatifs

adapter les programmes de travail aux
risques et mieux  définir les
échantillons a controler

en cours de
mission

apprecier si les erreurs constatées
en fin de mission doivent étre corrigées ou faire |'objet
d'une mention dans le rapport lorsque
I'entreprise refuse de les corriger
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La notion d’'anomalie significative

\ N\
Fait Fait non
comptable comptable

! !
Non e
Comptabilisé Comptabilise

\ /|

}

Incorrectement Affectg les
Imputation ou assertions:
présentation Sur les flux

incorrectes Sur les soldes

Sur présentation

26

DSCG4 — SupFoucher
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La notion d’'anomalie significative

ANOMALIE | o

information comptable ou financiere inexacte, insuffisante
ou omise, en raison d’erreurs ou de fraude pouvant
influencer le jugement de l‘utilisateur de cette information

> au seuil de

signification

/ montant a partir duquel une ou plusieurs \
erreurs, inexactitudes ou omissions cumulées,
peuvent affecter la régularité et la sincérité des
comptes annuels ainsi que l'image fidele du
résultat des opérations, de la situation
\_ financiére et du patrimoine de |'entreprise. J

27
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Relation anomalie - assertions

Exemple :

L'entreprise XYZ établit et adresse systématiquement au client,
dés réception de sa commande, une « facture de demande
d’acompte ». Cette facture est immeédiatement comptabilisée
par le comptable dans le journal des ventes au crédit du
compte 7111 - ventes de marchandises, et du compte 4455-

Etat, TVA facturée et au débit du compte 3421 - clients.
TAF:

1. L'opération en question est-elle un fait comptable?
2. Quelles sont les assertions affectées par cette

écriture?




Risque d'audit

« le risque que l'auditeur exprime une opinion différente

de celle qu'il aurait émise s’il avait identifié toutes les
anomalies significatives dans les comptes»
CNCC

Propre a
l'intervention
de l'audit

Propre a
I'entité

d’ailsﬂ’\uaelies AlEgLIE € el
e détection
significatives
v v
Risque Risque

inhérent Lié au controle

29
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Risque inhérent

Orientation et Prise de connaissance générale
planification de systemes significatifs
la mission Plan de mission

Risque d’anomalies

significatives

v
Risque inhérent
estimé
I
v \2 \,

— Faible — Moyen —  Elevé
< SS = SS > SS
40% —| 50% 60%

(Institut Canadien des Comptables Agréés)
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Risque inhérent

Risques généraux

lies a I'entreprise

Risque inhérent I
estimeé

Risques liés a la nature

des opérations comptables

31




Risque inhérent

Risques généraux

liés a I’'entreprise

Liés a l'activité \
e Pressions concurrentielles
e Stocks de produits rapidement périssables ou obsolescents
e Insolvabilité d'un client
e Opérations en monnaie étrangéres
e Source d’approvisionnement
e Réglementation spécifique

Liés a I'organisation
e Insuffisance du personnel admnistratif

e Insuffisance du systeme d’information
e Organisation des pouvoirs et responsabilités

o
[\




Risque inhérent

Risques généraux

liés a I’'entreprise

Liés a la structure du capital
 Risque lié a I'existence d'un dirigent associé majoritaire
« Risque d’abus de biens

Liés a la politique générale de I'entreprise
- Politique financiere : sources et modalités de financement
* Politique commerciale : lancement d’'un nouveau produit
* Politique sociale: conflits sociaux

W
W
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Risque inhérent

Risques liés a la nature

des opérations comptables

® Opérations inhabituelles

®  Opérations complexes

® Evaluations techniques ou délicates
o

Actifs a risque

34
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Géneralités sur le systeme de controle interne

processus mis en ceuvre par le conseil d’administration,
les dirigeants et le personnel d'une organisation a quelque
niveau que ce soit, destiné a leur donner en permanence une
assurance raisonnable que :
- les opérations sont réalisées, sécurisées, optimisées et
permettent a l‘organisation d’atteindre ses objectifs de

base, de performance, de rentabilité et de protection du
patrimoine ;

- les informations financieres et opérationnelles sont
fiables ;

- les lois, réglementations et les directives de
I'organisation sont respecteées.

Committee Of Sponsoring Organizations of the treadway commission 1992

36
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Obijectifs du systeme de contréle interne

1. Seécurité des actifs (actifs corporels, actifs
incorporels : savoir-faire, image, réputation)

2. Qualité des informations

o Pertinentes

o Exhaustives

o Fiables et vérifiables

o Disponibles
3. Respect des directives

4. Optimisation des ressources
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Principes du systeme de controle interne

\«

L organisation
/

Y
p

~

indépendance permanence
harmonie (I;)EII\INECF\!ZILEJ?( intégration
; /
DU Cl /
s 3 e Y
: . la qualité du
{ universalité | L personnel
Y e ™\
séparation
des information
fonctions |
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Exemple de cycle : achats-fournisseurs

Services concernes Fonctions Principales étapes
\

Initiateurs de la commande || Emission de la demande d'achat
Achats Etablissementdesbons de
commande (1) Déclenchement
Négociationdes prix delacommande
Sélection des fournisseurs
Surveillance des délais delivraison )
- Conformité de la fivraison avec la h
Reception commande (qualité et quantite)
(2)Acceptation et
Stocks Entrée de la marchandise en stock traitement
Enregistrement pour suivi quantitatif )
Enregistrementde la facture apres .
Comptable SoN agpprobation PP5 14— (3)Enregistrement
Searefi Reglementdes factures apres |
Trésorerie cor1gtrﬁle p — Pgstrzfen; dejs9
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Exemple de cycle : achats-fournisseurs

Etape 1 : déeclenchement de la commande

Evaluation des risques Activités de controle

Objectifs du controle

interne

- achatrépond aux besoins || * achats excessifs (cots de » demande d’achatdoitétre établie

de l'entreprise sto.ckage élevés, p,eftes dqes au parservices initiateurs ettransmise
vieillissementetdeterioration des au service achat

* les quantites produits) » bon de commande établi, parle

commandees sont » achats insuffisants serviceachat,enplusieurs

Opt|ma|es exemp|alrespre numerotesapal‘tll‘

des demandesd’achat

*les personnesquile » séparation des fonctions relatives

declenchentsont aux commandes avec la réception,

autorisées a e faire le stockage, I'expédition,

I'enregistrementetle paiement

» émission des bons de commande
par des personnes autorisees, par
ecrit, avec montantmaximum défini

* choix du fournisseur surla base
du rapportqualité/prix
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Exemple de cycle : achats-fournisseurs

Etape 2 : acceptation et traitement des livraisons

Objectifs du controle Evaluation des risques Activités de controle

Interne

+ délais de livraison prévus || * réception de marchandisesnon || * etablissementd'unbon de

sontrespectés conformes réception pour chague réception

[€ NUMErotes
* réception de marchandises en b )

* livraisons acceptees sur la mauvais état . ,eX|Stenced uncontréle de
base d'une demande réception

existante - controle de spécification

R \ (type de marchandise)etde
livraisons conformes a la uantité (rapprochementbon

commande ge commande ethonde
réception)

- controle de qualité (fait par
untechnicien)

41
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Exemple de cycle : achats-fournisseurs

Etape 3 : enregistrement des dettes

Objectifs du controle Evaluation des risques Activités de contrdle

Interne * numérotation des factures dés leur

* perte de facture réception
« dettes constatéesau fur | .
_ . * les dater pourmemoriserleur date
eta mesure dela réception || * @bsence desuividesfactures d’arrivée

des marchandises « litiges avec fournisseur (car

o confusion danslatenue des
Organisation correcte de la comptesfournisseurs)

« tamponner « duplicata—ne pas
enregistrer» pour éviterle double
comptabilisation

comptabilite . .
retards dte quglgmen_tt@tdonc  rapprochementde la facture, du
versemenisdindemnites bon de réception etdu bon de
« double enregistrementdes commande pours‘assurerque la
factures facture correspond a une réception

effective, acceptée etlegitime

« vérification de la facture :additions,
multiplications, prix unitaire, calcul
dela TVA...

- affectation comptable des
montants figurantsurla facture

* approbationde la facture parune
personne responsable

‘classementde la facture selonun
echeancier 42
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Exemple de cycle : achats-fournisseurs

Etaped: paiement des factures

Objectifs du controle Evaluation des risques Activites de controle

interne

: S » comparaison des élements
» factures payees plusieursfois figurantsurla facture (prix, quan
qualite) avec bon de reception et

» factures controlées avant

paiement bonde commande

» paiementautorise * porter mention « bon a payer» sur
loriginal

» factures non payees

» annulation de la facture payée par
mention « payé » avec référence du
paiement

plusieurs fois

43
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Appréciation du contrble interne,...schéma géneéeral

Prise de connaissance
des procédures

Evaluation
préliminaire des

procédures

Controle du
fonctionnement des
procédures

Evaluation définitive
des procédures

44




Etapes d’appréciation du contrble interne

1. Saisie des
procédures

2. Tests de conformité

3. Evaluation
préliminaire du
controle interne

4. Tests de
permanence

5. Evaluation
définitive du systeme

Diagrammes de circulation,
mémorandums, manuels
des procédures

Suivi de quelques
transactions pour s’assurer
de la compréhension et de

la réalité du systéme

v v
Points forts Faiblesses du
du systeme systeme
Tests pour
s'assurer que les
points forts sont
appliqués
I
\]/ \\4
Points forts Faiblesses de
du systeme conception

Prof. K. EL MENZHI

45



Prof. K. EL MENZHI

Prise de connaissance des procédures

Objectifs

Quelles sont les procédures ?

Techniques utilisées

Description des
procédures

o Interview
o Questionnaires descriptifs

o Diagrammes de circulation
(flow-charts)

Vérification de I'existence
du systeme

o Tests de conformite
(confirmation verbale, étude
de guelgues opérations)

46
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Prise de connaissance des procédures

Technique 1 Prise de connaissance des documents existants

\ \
Documents internes Documents externes

Organigrammes Anciens rapports de CAC

Diagrammes Rapports rédigés par d’autres

professionnels

Circuits de documents

Description de postes
Manuels de procédure

Rapports des auditeurs
— internes

47
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Prise de connaissance des procédures

Technique 2 Conversation d’approche

L'auditeur demande, au cours d’'un ou de plusieurs entretiens,
au personnel de décrire les systemes en place.

Difficulté : synthese des entretiens quand la masse des
informations recueillies oralement est difficile a exploiter.

Technique 3 Questionnaires et guides opératoires

48
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Prise de connaissance des procédures

Technique 4 Analyse de circuits par diagrammes

Est la représentation graphique, a I'aide de symboles
normalisés, des opérations relatives a une procédure.

o visualiser le cheminement complet des informations depuis leur
origine jusqu’a leur destination finale

o faciliter la compréhension d’un processus complexe
o mettre en évidence les faiblesses d’une procédure

o Visualiser les discontinuités dans les flux d’opérations (rupture
dans les remontées d’information)

o éviter d’oublier des documents ou des étapes dans le processus

o identifier les lourdeurs du processus et les documents superflus

49
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Prise de connaissance des procédures

Flow chart Description narrative | Description graphique
horizontal
Flow chart Service A | Service B | Service C Service D

vertical

Avantages Inconvénients

o permettent une connaissance | - sont longs a établir
approfondie des circuits - Ne permettent pas toujours de
- obligent a la rigueur et évitent les | saisir I'intégralité des procédures
oublis existantes
- permettent, par simple | - sont statiques car ne prennent
visualisation, d’analyser tous les|pas en compte la notion de
aspects d’une opération temps

- mettent en évidence les forces et
les faiblesses du systeme de controle
interne
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Prise de connaissance des procédures

Technique 5 Tableau des incompatibilités de fonctions

Tableaux a double entrée effectuant l'inventaire des différentes
opérations réalisées et permettant de repérer le cumul de
fonctions.

o Visualiser la répartition des taches entre les différents
acteurs d’une unité de travail ou d'un processus.

o Permettre |'analyse critique de cette répartition
(incompatibilité des tadches, incohérences).

o Fournir des pistes pour une recherche des solutions qui
seront proposées sous forme de recommandations.
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Prise de connaissance des procédures

Réception de la facture
Enregistrement de la facture
Rapprochement facture/bon de commande

Rapprochement facture/bon de livraison

A S

Vérification de la facture : date, montant, conditions
de reglement

Comptabilisation
Ordonnancement du paiement

Etablissement du chéque

© ® N O

Signature du cheque

10.Envoi du cheque
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Prise de connaissance des procédures

Quelques éléments de la prise
de connaissance du processus

O La facture est recue par le service courrier ou elle est
tamponnée de la date de réception. Le service courrier
apporte les factures au service achats 2 fois par jour.

O Le responsable des achats (qui a signé la commande)
extrait des dossiers en attente les bons de commande
et bons de livraison. Il vérifie la conformité de
I'’ensemble des pieces.

QO La facture approuvée est alors transmise au service
comptable qui passe les écritures nécessaires.

O Le document est adressé au gestionnaire, responsable
du budget, qui appose son visa pour ordonnancement
et la retourne a la comptabilité.

O Le comptable établit le cheque et le signe, puis I'envoi
au fournisseur.
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Acteurs du processus

Courrier

Achats

Comptable

Gestionnaire

Fondé
de
pouvoir

Non
réalisé

Réception de la facture

X

Enregistrement de la
facture

Rapprochement
facture/bon de
commande

Rapprochement
facture/bon de
livraison

Vérification de la
facture

Comptabilisation

Ordonnancement du
paiement

Etablissement du
cheque

Signature du cheque

Envoi du chéque
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Prise de connaissance des procédures

Tests de conformité ou d’existence

ont pour but de s’assurer de l’existence effective
des procédures et de l'organisation décrites

% doivent étre menés parallelement a la
description des procédures

% |'auditeur doit vérifier la réalité du déroulement

des opérations suivant la procédure depuis le
début jusqu’a la fin
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Prise de connaissance des procédures

Tests de conformité ou d’existence

sont faits sur la base :

— de l'observation physique des supports matériels
(documents,  fichiers informatiques, journaux
comptables...)

— de la connaissance de leur contenu

— de la confirmation verbale ou écrite des opérations
aupres des différentes personnes exécutant les
opérations
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Prise de connaissance des procédures

Tests de conformité ou d’existence

Procédure Observations
1. Commande X | Vu commande client ABC
2. Fichier client X | Vu consultation du fichier
3. Fichier stock X | Vu mise a jour pour commande
client ABC
4. Bon de commande X | VU bon de commande 1277
5.  Bon de livraison X | Vu bon de livraison 253
6.
7.
8.
9. Facture X | Vu facture n°123456
10. Journal des ventes X | Facture pointée sur journal
11.

57



Prof. K. EL MENZHI

Evaluation préliminaire des procédures

Les procédures sont-elles bonnes ?

Objectifs Techniques utilisées

Identification des points
fo,rts FIL,' systeme FAO o Etude visuelle
(securités du controle . . n
interne) et des points o0 Questionnaire de controle

faibles FA (défaillances du |'Nterne
controble interne)
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Evaluation préliminaire des procédures

Questionnaire de controle interne

Le QCI est une grille d‘analyse dont la finalité est de
permettre a l'auditeur de faire une appréciation du niveau du
contrble interne de la société auditée en dégageant les points

forts et les points faibles théorigues

Les QCI sont souvent fermés

=P |les réponses aux différentes questions se font par un
« OUi » OU par un « non »
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Evaluation préliminaire des procédures

N° Libellé OUl | N/A | NON

Toutes les marchandises livrées correspondent-elleg
a des marchandises commandeées ?

b Un document de sortie est-il établi pour chaque
marchandise livrée ?

¢ Toutes les marchandises livrées sont-elles
facturées ?

d | Unrapprochement global est-il effectué entre les
guantités livrées et les quantités facturées ?

e | Les prix de vente sont-ils relevés sur le tarif général
approuve par la direction ?

f | Tout écart par rapport aux conditions des prix de
vente normaux est-il autorisé par une personne
ayant autorité pour cela ?

g | Les factures sont-elles vérifiees arithmétiquement ?
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Evaluation préliminaire des procédures

Il s'agit d'une force théorique pour l|'entreprise
car il existe une procédure de controle interne
permettant d‘atteindre |'‘objectif de controle
interne identifié précédemment

« OUI »

<« NON »

Il s'agit d’'une faiblesse pour |‘entreprise. Mais
elle peut étre compensée par l'existence d’une
procédure supplétive

« N/A »

Non applicable : la procédure n‘a pas de raison
de s’appliquer a l'entreprise car sa structure
organisationnelle ne s’y préte par exemple pas
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Evaluation préliminaire des procédures

Les procédures sont-elles bonnes ?

Objectifs Techniques utilisées

Méthode des points de controle
(feuille des points de contréle)

- recensement des objectifs

Elaboration de |a prioritaires du controle interne
feuille des points de . description des moyens pour
controle atteindre ces objectifs

. évaluation préliminaire de la
maniere dont les objectifs sont
atteints
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Evaluation préliminaire des procédures

La méthode des points de controle

1. Recenser les définition des points de
objectifs controle pour chaque
procédure étudiée

2. Décrire les recherche des différents
différents moyens moyens dont dispose
I'entreprise pour atteindre les
objectifs (sur la base du flow
chart)

3. Evaluation appréciation des objectifs sur
préliminaire la base des moyens existants
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Evaluation préliminaire des procédures

Points tres | L'entreprise possede plusieurs moyens pour
forts atteindre les objectifs fixés

Points L'entreprise ne possede qu’un seul moyen pour
forts parvenir aux objectifs retenus

Points Correspondent a un objectif non atteint mais dont
faibles l'obtention demeure possible

Concernent des défaillances importantes des
procédures : les contrbles sont impossibles a
réaliser (documents détruits)

Points tres
faibles
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Evaluation préliminaire des procédures

Qu’est ce qui assure que toutes les
marchandises livrées sont facturées ?

Rapprochement global entre les quantités livrées
et les quantités facturées

Points tres y . ,
forts Rapprochement des quantités mentionnées sur
chaque bon de livraison avec la facture
correspondante
Points Rapprochement global entre les quantités livrées
forts et les quantités facturees
Points Les documents existent mais aucune vérification

faibles n'est effectuée

Points tres | - Pas de bon de livraison ou destruction de BL dés
faibles que la facturation est terminée
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Contrdle du fonctionnement des procédures

Les procédures sont-elles appliquées ?

Objectifs Techniques utilisées
Vérifier I'application des o Controles de permanence
points forts théoriques (points forts et tres forts) :

collationnements, sondages
statistiques

o Controles révélateurs

Matérialiser les points faibles : .
P (points faibles)

Indigue pour chaque objectif dans les différentes colonnes :
e |a référence a la feuille des points de controdle
e les controles a effectuer
e |e suivi des temps

e |a référence aux papiers de travail Ny
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Contrdle du fonctionnement des procédures

Les controles de permanence

o concernent les points réputés forts ou tres forts lors
de I'évaluation préliminaire

o ont pour objet de vérifier que ces points sont
réellement appliqués et cela d’'une facon constante

Techniques utilisées :

- controles de cohérence (collationnement de plusieurs
documents)

- sondages orientés (auditeur sélectionne, par
exemple, les documents parmi ceux établis par du
personnel nouvellement recruté ; il est alors
impossible d’extrapoler a I'ensemble de la population
les conclusions tirées de ce sondage)

- sondages statistiques (apprécier la fréquence des

anomalies concernant I'ensemble de la population)
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Contrdle du fonctionnement des procédures

Les controles révélateurs

concernent les points faibles : I'auditeur doit confirmer
que la faiblesse engendre un risque (existence d’une
irrégularité)

Techniques utilisées :

- sondages statistiques (sondages révélateurs ou
sondages a la découverte ou de dépistage)
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Evaluation définitive des procédures

Etapes Objectifs

Analyse des |Determiner leurs causes, leurs formes, leurs
faiblesses | consequences

m causes : erreur intentionnelle, accidentelle...

s formes : erreur arithmétique, d’imputation, double
enregistrement...
= cOnséquences : erreur sans conséquence monétaire, de

présentation des comptes pouvant altérer les états financiers...
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Risque lié au controle

Appréciation ]
du controble Etude des systemes significatifs
interne

Risque d’anomalies

significatives

A\
Risque estimé lié au contrble (existence de
descriptifs de procédures, qualité des

procédures, respect des procédures)
I

v v v
— Faible — Moyen — Elevé
< SS = SS > SS
20% —| 50% 80%

70

(Institut Canadien des Comptables Agréés)



Prof. K. EL MENZHI

Risque de non détection

Risque lié aux autres

procédés Risque lié au sondage

X I

L'auditeur a estimé le risque lié
au coptrﬁle

" Elevé Moyen Faible
L'auditeur | Elevé | Minimum | Faible Moyen
Ia estimé _ Moyen | Faible Moyen Eleve
e risque _ ; .
inhérqent ) Faible Moyen Eleve Maximum

Matrice établie par I'TAASB (International

auditing and assurance standard board)
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Risque lié aux autres procédes

Risque lié aux autres procédés
|

v v v
— Faible — Moyen —  Elevé
< SS =SS > SS
30% — | 50% 70%

(Institut Canadien des Comptables Agréés)
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Conséquence pour le programme de travall

L'auditeur
a estimé 7
le risque

—

Elevé:60
%

inhérent

Faible

_Moyen:
50%

Faible:4
0%

Renforce

L'auditeur a estimé le risque lié
au controle

% 50% %
Minimum Faible Moyen
30% 50%
Faible Moyen | Elevé 70%
30% 50%
Moyen Elevé Maximum
50% /0%

Risaue lie aux autres nrocedés

Mise en osuvre de techniques de controle

puissantes.
Elevé Alléger le programme de travail.

Mise en oeuvre de techniques
cnnhictiaiidac

moins
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Risque d'audit

Risque de

Risque inhérent -
controle

x Risque lié aux

autres procédés

Risque lié au
sondage

X X

1. L'auditeur se fixe un risque d’audit acceptable
(généralement RA = 0,05% au maximum, sinon 1% a
2% s'il est modéré et 3% s'il est éleveé)

2. L'auditeur évalue chacune des composantes de
I’équation sachant que :

* il y a souvent corrélation entre risque inhérent et
risque lié au contrdle

* il doit exister une relation inversement
proportionnelle entre le degré combiné du risque
inhérent et du risque lié au contrble et celui du risque
lié aux autres procédés 74
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Risque d'audit

Exemple

Soient les données ci-apres :

* Risque inhérent faible

* Risque de non controle moyen

* Risque d’audit acceptable = 1%

TAF : Calculer et interpréter le risque lié aux autres
procédeés, le risque lié aux sondages et le risque ultime
sachant que ce dernier est égal a RA/(RA+confiance

inhérente).
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Le controle des
comptes
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Les différents tests

Test de validation

Vérifier les données de
la comptabilité en les
rapprochant de la
réalité qu’elles
représentent

Test de cohérence

Vérifier I'homogénéite
des informations
comptables et extra-
comptables

77




Prof. K. EL MENZHI

| es tests de cohérence

Technique 1 Revue de l'information

\

Lier les informations Inspection rapide
comptables et les des écritures
informations extra- importantes
comptables |

_—

— (ex : solde d’'un compte est
- Informations se corroborent entre L ) créditeur alors qu’il devrait
elles (ex : les chiffres figurant dans les étre débiteur)
documents financiers refletent la
situation économique générale, la
tendance du secteur)

- Informations sont contradictoires

(ex : augmentation des stocks alors

que la production a été

interrompue et que les ventes ont été
— normales)

78




Prof. K. EL MENZHI

| es tests de cohérence

Technique 2 Comparaisons par calcul

Vérifications de
vraisemblance ou
controle indiciaire

- comparer dans le temps et dans |'espace :
* |les montants des dernieres années
* |es prévisions et les réalisations
* |les données de |I'entreprise avec des
— moyennes sectorielles
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Revue de l'information

\

Examen de
documents internes

Confirmation
extérieure

—

—

* Juger le bien fondé des
écritures comptables
passees

* Valider les soldes des
comptes importants
sélectionnés

(ex : factures, dossiers,
relevés bancaires, bons de
commandes, bons de
réception, bons de
livraison, lettres...)

—_—

—

demander a un tiers

(banquier,
fournisseurs, clients,
avocat...) de
confirmer
directement des
informations, des
opérations, des
soldes ou

tout renseignement

nécessaire

Inspection
physique

vérifier la réalité des

actifs inscrits au
bilan
(immobilisations,

especes en caisse,
stocks...)
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Finalisation
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Finalisation

Examen des comptes
annuels

Travaux de fin de
mission

Rédaction du rapport
d’audit
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Examen des comptes annuels

Respect des regles
de présentation des
états financiers

Examen de la présentation des comptes annuels

Permanence
des méthodes
employées
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Bonne
classification des
comptes




Travaux de fin de mission

Rédaction de la
lettre d’affirmation

Permanence
des méthodes
employées
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Bonne
classification des
comptes
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Reédaction du rapport d’audit

Voir normes
de rapport
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