
                                       
Zeroual Asma
                                                                                                    
Master 2 Ingénierie financière
                                                                                                           Année 
Universitaire 2008-2009

Rapport Stage Fin d’Etude
Gestion des immobilisation/Inventaire physique des

immobilisations
Cas de SNECMA Groupe SAFRAIN

Tuteurs : M.Ahmed .ELAACHRAOUI, Directeur Administratif&Financier de SNECMA.

[Tapez un texte] Page 1



S.M.E.S                                                                                                                                   
IAE Brest

                 M.Christian CADIOU, Directeur de l’IAE et responsable du master. 

Asma Zeroual Page 2



S.M.E.S                                                                                                                                   
IAE Brest

REMERCIEMENT

         Avant d’entamer les différentes étapes  de ce travail, je voudrais 
remercier toutes les personnes qui ont contribuées  de près ou de loin 
à l'élaboration de ce rapport ainsi  qu'à la réussite de cette formidable 
année universitaire !"

Je tiens à exprimer ma profonde reconnaissance à Mr. AHMED 
ELAACHRAOUI Directeur Financier & Administratif de SNECMA 
Morocco engines servcies groupe SAFRIAN.

Mes remerciements à Mr. ABDELATIF MAZRI  Chef comptable  
de SNECMA Morocco  pour son suivi, sa disponibilité, son assistance 
durant toute la durée de stage.

Mes remerciements vont également à touts  l'équipe de 
comptabilité  pour leurs soutient, leurs gentillesses et les judicieux 
conseils qu’ils m’ont prodigués très généreusement tout au long de 
mon stage.

Je ne pourrais omettre de remercier tous mes amis, qui se 
reconnaîtront, eux qui m’ont permis de me dépasser et de croire en 
moi-même.

Asma Zeroual Page 3



S.M.E.S                                                                                                                                   
IAE Brest

Enfin, un dernier merci et non des moindres, un merci à mes 
parents, mes sœurs, mon frère qui m’ont soutenue durant  toutes ces 
années. 

Asma Zeroual Page 4



S.M.E.S                                                                                                                                   
IAE Brest

Sommaire
REMERCIEMENT...................................................................................................................2

INTRODUCTION....................................................................................................................5

Première Partie: Présentation Général de SNECMA...........................................................................7

Groupe SAFRAIN..................................................................................................................... 7

I –Groupe SFRAIN :.................................................................................................................. 7

II- Présentation de SNECMA Morocco engines service :.....................................................................7

I) Le groupe SAFRAIN:......................................................................................................8

1) Origine de Direction de l'entreprise...........................................................................8

a) Directoire:...............................................................................................................8

b) Conseil de surveillance:..........................................................................................8

2) Organisation Industriel :.............................................................................................9

a) La branche Propulsion aéronautique et spatiale :...................................................9

c) La branche Défense Sécurité................................................................................11

d) Branche Communications.....................................................................................11

II) Présentation Générale de SNECMA Morocco engines service :..................................................12

1) Présentation de la société :......................................................................................12

a) Historique :...........................................................................................................12

b) La fiche technique:...............................................................................................13

c) 0rganigrame.........................................................................................................14

Deuxième Partie: Inventaire physiques des immobilisations.............................................17

I) Organisation et procédures d’inventaire physique des immobilisations corporelles.. .18

1) Planification de l’inventaire physique des immobilisations......................................18

a) Organisation préalable des travaux d’inventaire.....................................................18

b) Instructions d’inventaire physique des immobilisations corporelles........................20

2) Réalisation de l’inventaire physique des immobilisations :......................................21

c) Comptage physique :...............................................................................................21

b)  Appréciation de l’état des actifs inventoriés.............................................................22

3) Exploitation et analyse des résultats de l’inventaire physique des immobilisations 22

Asma Zeroual Page 5



S.M.E.S                                                                                                                                   
IAE Brest

a) Collecte et saisie des résultats de l’inventaire physique des immobilisations.........22

b) Rapprochement des données physiques et comptables..........................................23

c) Analyse des écarts et traitements comptables........................................................23

II) Diligences d’audit dans le cadre de l’inventaire physique des immobilisations 
corporelles......................................................................................................................... 25

1) Diligences à mettre en œuvre avant la prise d’inventaire.......................................25

a) Planning d’intervention............................................................................................26

b) Description et évaluation des procédures................................................................26

c) Programme d’assistance à l’inventaire....................................................................27

2) Diligences à mettre en œuvre pendant la prise d’inventaire...................................27

3) Diligences à mettre en œuvre après la prise d’inventaire........................................29

Cas Particulier : Inventaire physique des investissements fixes..................................29

III) CAS PARTIQUES « SNECMA MOROCCO ENGINES SERVICES  »..................................30

1) Rapprochement :........................................................................................................31

d) Rapprochement  de fichier comptable a la réalité du terrain :.................................31

Asma Zeroual Page 6



S.M.E.S                                                                                                                                   
IAE Brest

                             

                         

                             INTRODUCTION

Aux termes de l’article 17 de la loi n° 96-112 du 30 décembre 1996, relative
au système comptable des entreprises, l’opération d’inventaire doit être 
réalisée, au moins une fois par exercice, à l’effet de vérifier l’existence des 
éléments d’actifs et de passifs et de s’assurer de leur valeur.

Au sens juridique, l’inventaire est un document donnant l’état descriptif et 
estimatif du patrimoine de l’entreprise.

Sur le plan comptable, l’inventaire nécessite des travaux comptables 
(d’analyse et de contrôle) et des travaux extracomptables (d’inventaires 
physiques).

Outre leur caractère légal et obligatoire, les inventaires physiques 
présentent, du point de vue de la gestion courante des entreprises, la 
meilleure sécurité pour la conservation du patrimoine et la fiabilité de la 
comptabilité.

Les inventaires physiques portent, notamment, sur : les stocks, les 
immobilisations, les valeurs disponibles (caisses et régies d’avances, effets 
à recevoir et chèques à encaisser), et les divers stocks (fournitures de 
bureau, …).

Asma Zeroual Page 7



S.M.E.S                                                                                                                                   
IAE Brest

Ces inventaires ont lieu à la date de clôture, à moins que l’entreprise ne 
tienne un inventaire permanent fiable de l’élément inventorié. Dans ce cas, 
il peut dresser son inventaire physique à une date autre que la date de 
clôture.

C’est ainsi qu’un inventaire physique de chaque élément doit avoir lieu au 
moins une fois par exercice. Cet inventaire peut être tournant c’est-à-dire 
accompli au fur et à mesure, article par article, et non d’une façon globale 
et simultanée pour l’ensemble des éléments d’actifs en possession.

Les différents inventaires physiques doivent être organisés au préalable par 
des instructions d’inventaire écrites pour leur assurer un déroulement 
satisfaisant.

L’inventaire physique des immobilisations corporelles objet de notre étude, 
pose des difficultés pratiques sérieuses et met en jeu des contrôles internes
préventifs et de détection variés, d’une importance majeure aussi bien pour
la direction générale (soucieuse de la 

préservation du patrimoine de l’entreprise) que pour le commissaire aux 
comptes de l’entreprise (validation des comptes comptables 
correspondants).

De point de vue de l’audit financier, l’inventaire physique des 
immobilisations est l’une des meilleures techniques de collecte des 
éléments probants pour la validation des comptes d’immobilisations, 
surtout eu égard des assertions de réalité (existence et propriété), 
d’exhaustivité et d’évaluation (constatation des dépréciations éventuelles).

Ce travail va porter, en première partie sur la présentation du groupe 
Safrain , d’une part, et d’autre part  sur la présentation de SNECMA Morocco
Engine Services 

Le rapport portera, au niveau de la deuxième partie, sur les principes 
d’organisation, les préalables et les procédures à observer dans la 
planification et la conduite réussie d’un inventaire physique des 
immobilisations corporelles. Et nous avons développé dans une 
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deuxième partie de l’étude, les diligences à mettre en œuvre par l’auditeur 
des états financiers dans le cadre de l’inventaire physique des 
immobilisations organisé par l’entreprise.

Nous avons tenté, dans la première partie de cette étude, de souligner les 
principes d’organisation, les préalables et les procédures à observer dans la
planification et la conduite réussie d’un inventaire physique des 
immobilisations corporelles. Et nous avons développé dans une deuxième 
partie de l’étude, les diligences à mettre en œuvre par l’auditeur des états 
financiers dans le cadre de l’inventaire physique des immobilisations 
organisé par l’entreprise.
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Première Partie: Présentation Général de SNECMA

                                          Groupe SAFRAIN             

                              I –Groupe SFRAIN :

                                               1-origine de Direction de l'entreprise 

                                              2- Organisation industrielle

                           II- Présentation de SNECMA Morocco engines service :

                                            1-Historique 
                                           2-Organisation 
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I) Le groupe SAFRAIN:

SAFRAIN est un groupe international de haute technologie 

spécialisé dans quatre domaines d’activité : propulsion aéronautique 

et spatiale, équipements aéronautiques, défense et sécurité, 

communications. Le groupe est implanté dans plus de 30 pays et 

occupe des positions de premier plan sur plusieurs de ses marchés. Il 

est notamment largement présent dans les programmes A380, 

A400M, Boeing 787, Superjet 100, NH90 et Ariane 5.

Le groupe SAFRAN est né le 11 mai 2005 de la fusion de Snecma 

et Sagem SA.

1) Origine de Direction de l'entreprise 
a) Directoire:

Le groupe SAFRAN est dirigé par un directoire composé de :

 Jean-Paul Herteman, Président 
   Dominique-Jean Chertier 
 Xavier Lagarde

b) Conseil de surveillance:

Le conseil de surveillance de SAFRAN est composé de dix-huit 

membres :

 Francis Mer | Président du Conseil de Surveillance 
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 Anne Lauvergeon | Vice-présidente du Conseil de 

Surveillance 
 Christophe Burg (Représentant de l’Etat) 
 Mario Colaiacovo 
 François de Combret 
 Armand Direction de l'entreprise  Dupuy 
 Jean-Marc Forneri 
 Yves Guéna 
 Christian Halary 
 Jean-Yves Leclercq (Représentant de l’Etat) 
 Shemaya Levy 
 Michel Lucas 
 Michèle Monavon 
 Jean-Bernard Pene (Représentant de l’Etat)) 
 Jean Rannou 
 Michel Toussan 
 Bernard Vatier 
 Patrick Gandil (Représentant de l’Etat) 

2) Organisation Industriel :

           Les activités du groupe SAFRAN sont réparties entre quatre 

branches d’activité :

 Propulsion aéronautique et spatiale 
 Équipements aéronautiques 
 Défense et Sécurité 
 Communications 

        Chacune de ces branches, sous l’autorité d’un Directeur 

général adjoint de branche, coordonne les activités des sociétés qui la 

composent. Outre les sociétés filiales, le groupe SAFRAN compte de 

nombreuses sociétés communes, joint-ventures ou participations
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a) La branche Propulsion aéronautique et spatiale :

      La branche Propulsion aéronautique et spatiale rassemble 

toutes les activités liées aux systèmes de propulsion des avions, 

hélicoptères, missiles et lanceurs, sur les marchés civils, militaires et 

spatiaux : conception, production, commercialisation, essais, 

maintenance et réparation.

 Principales sociétés

      Snecma, Snecma Services, Turbomeca, Microturbo, Snecma 

Propulsion Solide, Techspace Aero.

 Principaux partenariats « programmes moteurs »

       Snecma est partenaire de l’américain GE - Aviation (General 

Electric) pour concevoir, développer, produire et commercialiser la 

famille de moteurs CFM56 au sein de leur filiale commune à 50/50 

CFM International. 

Filiale commune de Turbomeca et de Rolls-Royce, Rolls-Royce 

Turbomeca commercialise les moteurs réalisés en coopération par les 

deux sociétés mères.

Au sein du consortium EPI Europrop International GmbH, Snecma est 

partenaire des motoristes européens Rolls-Royce (Royaume-Uni), MTU 

Aero Engines (Allemagne) et ITP (Espagne) pour la conception du 

turbopropulseur TP 400-D6 du futur avion militaire A400M d’Airbus 

Military Company. 
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PowerJet, filiale commune à 50/50 de Snecma et NPO Saturn 

(motoriste Russe), est chargée notamment du programme du moteur 

SaM146 destiné à l’avion régional russe, le Superjet 100.

Le consortium MTR, détenu par Turbomeca (41 %), MTU Aero Engines 

(41 %) et Rolls-Royce (18 %) est chargé de la conduite du programme 

MTR 390, destiné à l’hélicoptère d’attaque franco-allemand Tigre. 

Europropulsion, filiale commune détenue à 50/50 par Snecma et Avio, 

exploite le Bâtiment d'Intégration des Etages à Propergol solide 

d'Ariane 5 (BIP) et assure l'intégration du moteur de ces étages.

b) La branche Equipements aéronautiques 

    La branche Equipements aéronautiques rassemble toutes les 

activités de conception, production, commercialisation, maintenance 

et réparation des systèmes et équipements destinés aux avions et aux

hélicoptères civils et militaires.

 Principales sociétés

Aircelle, Hispano-Suiza, Messier-Dowty, Messier-Bugatti, Messier 

Services, Labinal, Teuchos, Technofan, Sofrance.

c) La branche Défense Sécurité 

     La branche Défense Sécurité est présente sur les marchés civils, 

militaires et spatiaux. Ses    activités s’exercent dans les domaines 

suivants : équipements de navigation et de guidage inertiels (INS, 

senseurs mécaniques, senseurs à fibre optique, senseurs à gyrolaser), 

équipements et systèmes optroniques, systèmes d’avionique, 
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systèmes de drones, équipements et systèmes aéroterrestres, 

systèmes biométriques d’identification, terminaux de transactions 

sécurisées et cartes à puce.

Principales sociétés Sagem Défense Sécurité, Sagem Sécurité 

d) Branche Communications 

    La branche Communications rassemble les activités de téléphonie

mobile de la société Sagem Mobiles et de ses filiales. Ces activités 

consistent dans la conception, le développement, la fabrication et la 

commercialisation sous la marque SAGEM d’une large gamme de 

téléphones mobiles ainsi que de leurs équipements associés. Elle 

compte également une activité ODM 

(Original Design Manufacturer) de développement de téléphones 

mobiles pour le compte et sous la marque de partenaires.

Société principale Sagem Mobiles

N.B  .: Depuis le 25 janvier 2008, la société Sagem Communications n’appartient plus au 
Groupe SAFRAN. Spécialisé dans les activités de haut débit et de convergence, « Sagem 
Communications » a rejoint The Gores Group. 

II) Présentation Générale de SNECMA Morocco engines service :

1) Présentation de la société :
a) Historique :

    Création en 1905 de la société Gnome par Louis Seguin. Début de la

production en série du premier moteur rotatif d’aviation, le Gnome 

Omega, dès 1909. Fusion avec la société Le Rhône, créée en 1912 par 
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Louis Verdet, pour former la société des moteurs Gnome & Rhône. 

Nationalisation de Gnome & Rhône et création de Snecma en 1945. En

2000, la société a donné son nom au « groupe Snecma » et procédé à 

de nombreuses acquisitions pour constituer un ensemble d’activités 

complémentaires.

La fusion du mécanicien Snecma et de l’électronicien Sagem doit 

permettre des synergies technologiques en mettant en œuvre les 

compétences des différentes sociétés du groupe [Source Document 

AMF2005].

Cela est notamment important pour faire face à la montée en 

puissance des systèmes électroniques embarqués et à l’électrisation 

du pilotage des équipements mécaniques. En effet, dans l’avenir, les 

équipements sur les avions seront de moins en moins actionnés par 

des systèmes hydrauliques, mais plutôt par des commandes 

électriques. Le groupe SAFRAN mène d’importants travaux dans ce 

domaine, en réunissant un grand nombre de ses sociétés (Hispano-

Suiza, Sagem Défense Sécurité, Aircelle, Messier-Bugatti, Messier-

Dowty, Labinal, etc.).

D’autres synergies sont déjà mises en œuvre dans le groupe, 

notamment pour offrir aux avionneurs des solutions complètes. Par 

exemple, la société Messier-Bugatti a été choisie par Airbus en février 

2008 pour fournir tous les sous-systèmes de gestion de l’atterrissage 

et de freinage du futur avion A350 XWB.

b) La fiche technique:
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Informations générales sur la société

Dénomination sociale Snecma Morocco Engine 
Services

Siège social

Adresse

B.P 87, Aéroport 
International 
Mohammed V 

Zone Industrielle Royal 
Air Maroc-Nouasser

Téléphone 212.22.53.69.00

Fax 212.22.53.98.42 / 97

Forme juridique S.A.S.

Capital social

Montant 71 780 000 MAD

Nombre d’action 717 800

Activité Entretien et réparation 
des moteurs d’avions

Année de constitution 1999

N° CNSS 607 0 122

Actionnaires S.N.E.C.M.A

Royal Air Maroc

c) 0rganigrame
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            La direction administrative et financière et système 

d’information regroupe le service administratif et financier et système 

d’information et le service contrôle de gestion.

Le contrôle de gestion a pour mission d’établir les budgets annuels, de

participer à l’élaboration et à la réalisation  des plans d’action, 

d’élaborer les tableaux  de bord de suivi des indicateurs…
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Le service administratif et financier et système d’information est 

géré par un responsable, ce dernier est chargé de diriger les activités 

administratives  et financier de l ‘entreprise ainsi que l’administration  

du personnel, le développement des systèmes d’information et de 

veiller à la mise en place de la politique financière de la société.

Le service administratif et financier et système d’information 

comprend :

 Service systèmes d’information : géré par un responsable du 

système d’information, il a comme objectif de garantir la fiabilité,

la cohérence et l’évolution des systèmes d information su le plan 

technique et fonctionnel.

 Comptabilité : cette cellule comprend un chef comptable, un aide

comptable et trois comptables. cette cellule a pour mission de 

tenir à jour les comptes comptables, de préparer les déclarations 

fiscales et sociales …

 Gestion de la paie : géré par le responsable de la paie qui a pour 

mission la gestion de la paie du personnel, le suivi des dossiers 

médicaux, établissement des déclarations sociales le suivi des 

temps …

 Trésorerie : piloté directement par le responsable administratif  et

financier, l’agent de trésorerie est chargé de préparer  les 

règlements fournisseurs, d’actualiser les tableaux  de bord 

d’indicateurs, de comptabiliser les avis bancaires ….

Pour accomplir sa mission le service  administratif  et financier 

dispose des outils     informatiques suivants :
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 Logiciel SAARI Comptabilité : logiciel permettant la gestion de la 

comptabilité général, la comptabilité analytique et la 

comptabilité auxiliaires.

 Logiciel SAARI Paie : logiciel pour la gestion de la paie  du 

personnel

 Logiciel OPTOTIME : logiciel de gestion de pointage 

 Logiciel SAARI Immobilisation : logiciel de suivi et de gestion des 

immobilisation 

 Accès aux relevés de comptes de certaines banques via Internet 

      

       La  cartographie suivante décrit l’organisation actuelle  de réseau 

informatique du service administratif et financier .Certains logiciels 

sont interfacés avec d’autres applications comme le montre la 

cartographie suivante :
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Deuxième Partie: Inventaire 
physiques des immobilisations

    I –Organisation et procédures d’inventaire physique des 
immobilisations      

     Corporelles :

                             1- Planification de l’inventaire physique des 
immobilisations

                            2- Réalisation de l’inventaire physique des 
immobilisations
                                     
                            3- Exploitation et analyse des résultats de 
l’inventaire physique des                                     immobilisations
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II- Diligences d’audit dans le cadre de l’inventaire physique
des immobilisations 

    Corporelles :                                      

                          1- Diligences à mettre en œuvre avant la prise 
d’inventaire      

                         2- Diligences à mettre en œuvre pendant la prise 
d’inventaire              

                         3- Diligences à mettre en œuvre après la prise 
d’inventaire

 

I) Organisation et procédures d’inventaire physique des 
immobilisations corporelles

        La mise en place d'un inventaire physique permet au responsable

de la comptabilité générale de s'assurer de la concordance des 

immobilisations figurant au bilan et les existants réels.

L'ensemble des procédures mises en place pour la gestion des 

immobilisations doit permettre de réaliser la mise à jour d'un 
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inventaire permanent, l'inventaire physique constituant une mesure 

de contrôle de la correcte application des procédures.

L’inventaire physique des immobilisations a pour objectifs essentiels :

 D’assurer la Sincérité de votre Actif Immobilisé,
 D’optimiser la taxe professionnelle
 De Valider la réalité de vos affectations analytiques (affectation 

et localisation des biens).
 De mettre en place d’un système d’inventaire permanent, par 

immatriculation avec des étiquettes CAB
 D’offrir la possibilité d’initialiser une Gestion de Parc ou une 

GMAO
 Transférer nos compétences et donner une autonomie pour la 

réalisation d’inventaires de contrôle.

1) Planification de l’inventaire physique des immobilisations 

a) Organisation préalable des travaux d’inventaire

 Désignation d’un responsable : L’organisation de l’inventaire 

nécessite la désignation d’un haut responsable disponible et au 

fait des questions d’organisation administrative pour diriger le 

déroulement effectif des opérations d’inventaire.

 Inventaire des investissements mobiles

Date de l’inventaire : L’inventaire peut avoir lieu à 

n’importe qu’elle période de l’exercice, la loi comptable 

ayant laissé ce choix libre et ne l’a pas lié à la clôture de 

l’exercice. Aussi, retient-on généralement les périodes de
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sous-activité (basse saison) ou d’arrêt des activités pour 

effectuer l’inventaire sans perturber l’exploitation. 

Lieu : L’établissement d’une liste des endroits concernés

par l’inventaire est indispensabl  pour éviter tout oubli 

pur et simple. 

 A la liste des endroits, on fait correspondre les dates de 

prise d’inventaire. 

Equipes : Désignation des équipes d’inventaire et 

répartition du travail entre les équipes.

                      La participation des auditeurs internes et externes 

est très conseillée pour   
                     conférer à l’opération plus de rigueur.

Répartition du travail : L’organisation de la répartition 

des tâches au sein des équipes d’inventaire doit respecter le

principe fondamental de séparation des tâches 

incompatibles.

Rangement préalable : Dans la mesure du possible, les 

immobilisations multiples existantes dans un centre 

d’inventaire sont groupées au cours des journées 

d’inventaire. De même, lorsque cela s’avère possible, il y a 

lieu de procéder au rangement des immobilisations pour 

faciliter et accélérer la prise d’inventaire.

Biens appartenant à des tiers et se trouvant chez 

l’Entreprise : Il s’agit notamment des biens pris en location

ou empruntés à des tiers.
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                          Ces immobilisations doivent faire l’objet d’une liste 

autonome. Il est utile d’en

                           vérifier l’exhaustivité avec les tiers concernés.     

Biens appartenant à l’Entreprise et se trouvant chez 

des tiers : Il s’agit notamment des biens en réparation ou 

en entretien à l’extérieur, donnés en location ou prêtés. 

b) Instructions d’inventaire physique des 
immobilisations corporelles

     A l’instar des stocks et autres valeurs d’actifs pouvant faire l’objet d’un

inventaire physique, les immobilisations corporelles doivent, préalablement 

à leur prise d’inventaire, donner lieu à des instructions d’inventaires 

Les instructions d’inventaire doivent mettre en évidence et organiser les 

points suivants :

- La désignation d’un responsable ;

- L’organisation de l’inventaire : calendrier, lieu, équipes, répartition du

travail, documents à utiliser, rangement préalable, mesures à prendre

pour les biens appartenant à des tiers et se trouvant chez l’entreprise

et pour ceux appartenant à l’entreprise et se trouvant chez des tiers,

etc.

- Le déroulement de l’inventaire ;

- Le  rapprochement  de  l’inventaire  physique  avec  les  fiches

d’immobilisations ; et

- Le traitement des mises au rebut.
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Aux instructions d’inventaire, la société doit annexer un modèle de fiches 

de comptage pour présentation et explication des champs à renseigner. 

Cette fiche doivent mettre en évidence les informations suivantes :

 L’intitulé du matériel,

 La référence du matériel,

 nLa désignation du matériel,

 La quantité,

 L’équipe de comptage,

 Et la date de l’inventaire.

Les fiches d’inventaire doivent être pré numérotées et signées seulement 

par le responsable de l’équipe.

S’il y a une divergence entre le premier comptage et le deuxième, un 

troisième comptage sera obligatoire. Ce dernier sera un comptage de 

contrôle.

2) Réalisation de l’inventaire physique des immobilisations :

c) Comptage physique :

       Les opérations concrètes de prise d’inventaire comportent 

particulièrement les travaux suivants :

La recherche de la référence comptable ou autre référence portée 

physiquement sur le bien pour l’identifier (numéro interne, matricule, code 

à barre, etc.) ;

Le renseignement des documents de prise d’inventaire (listing, fiche de 

comptage, etc.) ; et

Le marquage visible de l’immobilisation après inventaire.
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Deux procédés conférant différents degrés de fiabilité peuvent être suivis :

Inventaire à partir de la liste des immobilisations 

préétablie par la comptabilité

       Les équipes partent avec une liste des immobilisations. Elles 

identifient l’immobilisation et constatent son existence en émargeant la 

liste. Elles dressent également deux listes complémentaires :

  Une liste des immobilisations inventoriées mais non fichées (ou 

répertoriées), et

  Une liste des immobilisations fichées et non inventoriées.

Cette méthode, moins fiable que la deuxième méthode, est utilisée lors des 

premiers inventaires physiques des immobilisations qui constituent des 

exercices d’apprentissage.

 Prise d’inventaire sur le terrain :

     Les équipes partent à l’inventaire sans liste des immobilisations.

Elles dressent la liste des immobilisations existantes ou renseignent des 

fiches de comptages pré numérotées. 

Une comparaison dans un délai aussi court que possible avec l’inventaire 

comptable permet d’établir la liste des immobilisations non fichées et celle 

des immobilisations fichées et non inventoriées pour une enquête 

approfondie.

        b)  Appréciation de l’état des actifs inventoriés 
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      Parallèlement et dans le cadre de la prise d’inventaire, les équipes 

doivent observer et reporter l’état des actifs inventoriés : bon état de 

marche, état moyen, mauvais état, non disponible, en panne, rebuté, hors 

usage, réformé, etc.

Ces observations sont d’une importance capitale pour la constatation des 

dépréciations nécessaires sur la valeur comptable nette des actifs.

3) Exploitation et analyse des résultats de l’inventaire 
physique des immobilisations

a) Collecte et saisie des résultats de l’inventaire 
physique des immobilisations

      Une fois les opérations de comptage ont été achevées, toutes les 

fiches de comptage vierges (non utilisées) doivent être retournées au 

responsable de l’inventaire pour vérifier la séquence numérique et 

s’assurer que toutes les fiches de comptage lui ont été rendues.

Cette vérification est très importante pour la fiabilité de la prise de 

l’inventaire.

D’autre part, le responsable de l’inventaire s’assure que tout le 

matériel a été couvert par l’inventaire. A cet effet, il procède à un 

rapprochement entre le matériel inventorié et le matériel figurant sur 

les fiches ou les listings d’inventaire.

Les fiches et états ainsi collectés et contrôlés sont ensuite saisis sur 

système pour faciliter leur rapprochement avec les données 
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comptables. Un deuxième contrôle est alors nécessaire pour dégager 

et rectifier les erreurs de saisie.

b) Rapprochement des données physiques et comptables

Rapprochement de l’inventaire avec les fiches 
d’immobilisations :

      Les services comptables procèdent à la vérification des listes 

d’inventaire physique et dégagent les points litigieux qui nécessitent 

une enquête ou un complément de recherche.

Ils mettent à jour les fiches d’immobilisations en mentionnant la date 

d’inventaire physique, l’endroit ou le lieu où a été inventorié le bien et

éventuellement les observations relatives à l’état de l’immobilisation.

Tous les cas litigieux seront portés devant le responsable.

 Saisie des entrées et sorties de matériels entre la 
date de l’inventaire et la date de clôture 

     L’entreprise doit être à même de tenir un état des entrées/sorties 

d’investissements entre la date de prise d’inventaire et la date de 

clôture.

De même, en cas de nouvelles acquisitions, des nouvelles fiches sont 

créées et en cas de sortie, les fiches correspondantes sont soldées.

c) Analyse des écarts et traitements comptables 

Rapport d’inventaire 

             Les écarts dégagés entre les données comptables et les 

données physiques sont analysés par le service comptable de 

l’entreprise et le responsable de l’inventaire. Les résultats définitifs du

rapprochement sont consignés dans le rapport d’inventaire.
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Ce rapport établi par le responsable de l’inventaire comprend :

  Une description et un compte rendu du déroulement effectif de 

l’inventaire.

  Les difficultés rencontrées et les solutions adoptées.

 Les propositions de mesures à prendre pour faciliter et améliorer les 

prises d’inventaire à venir.

Mises au rebut

      Les immobilisations qui s’avèrent impropres à l’usage sont mises 

au rebut.

La décision de mise au rebut doit être prise par un comité de direction 

comprenant les responsables techniques. La mise au rebut doit faire 

l’objet d’un procès-verbal daté et signé et communiqué aux services 

comptables.
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II) Diligences d’audit dans le cadre de l’inventaire 
physique des immobilisations corporelles 

Le contrôle de l’inventaire physique ou l’observation physique est une 

technique, à haut niveau de force probante, qui est utilisée pour 

confirmer l’existence d’un actif.

L’organisation et la réalisation de l’inventaire physique étant de la 

responsabilité de l’entité, l’objectif de l’auditeur est de s’assurer que 

la prise d’inventaire est faite correctement et que les actifs inventoriés

à la date donnée le sont de manière sincère.

Le but final étant alors de valider les comptes comptables 

d’immobilisations présentés sous la rubrique des immobilisations 

corporelles au niveau des états financiers et de dégager des axes 

d’amélioration liés au contrôle interne à insérer dans la lettre de 

recommandations destinée à la direction générale de l’entreprise.

Nous développerons, dans cette partie, la démarche de l’auditeur 

dans le cadre de l’inventaire physique des immobilisations, opération 

souvent la plus complexe mais dont les principes sont, en grande 

partie, applicables à l’inventaire physique de tout autre élément 

d’actif.
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Les diligences et procédures à mettre en ouvre par l’auditeur varient  

selon qu’il intervient, avant, au cours ou après l’inventaire physique 

des immobilisations.

1) Diligences à mettre en œuvre avant la prise d’inventaire

    Lors de l’analyse préliminaire de l’entité, l’auditeur recueille les 

informations relatives à :la valeur et la nature des différentes 

catégories et familles d’immobilisations ;

la localisation des immobilisations : Sites, emplacements dans le site, 

etc. ;

les suivis comptables et extracomptables des biens patrimoniaux : 

base de données, fiches 

d’immobilisations, informations disponibles, etc. ;

les méthodes comptables s’y rattachant : Valorisation à l’acquisition, 

amortissements, dépréciations, etc. ;

a) Planning d’intervention  

  En fonction de ces informations générales, il est établi un planning 

fixant les grandes étapes et moments d’intervention de l’auditeur.

Si certains biens immobiliers sont détenus par des tiers, il convient de 

prévoir également l’envoi de demandes de confirmations directes aux 

tiers. Les mêmes demandes pourront être effectuées pour les biens 

détenus par l’entité et appartenant à des tiers. L’auditeur peut 

toujours décider d’assister personnellement à l’inventaire chez les 
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tiers et de mener les mêmes contrôles et vérifications au titre de la 

société propriétaire des biens.

En complément de ces informations, l’auditeur doit visiter les lieux 

d’inventaire des immobilisations afin de s’assurer du caractère 

approprié des mesures prévues et identifier les particularités qui 

devront être prises en considération dans la préparation des 

instructions.

Exemple : Si les actifs à inventorier sont codifiés, il est nécessaire de 

prévoir une première vérification des codes pour compléter les codes 

manquants des biens patrimoniaux identifiables. 

b) Description et évaluation des procédures 

     Avant l’inventaire, l’auditeur obtient une description des 

procédures (écrite ou orale) appliquées dans le passé et prévues pour 

l’exercice en cours.

Si les instructions ne sont pas écrites, il est nécessaire de rechercher 

la pratique existante et d’en faire une description détaillée. L’absence 

de procédure écrite est en soi une faiblesse, car le plus simple 

décompte nécessite un minimum d’instructions pour que chaque 

personne connaisse bien ses responsabilités.

En fonction de sa connaissance de l’entité et en s’aidant du 

questionnaire d’inventaire physique, l’auditeur évalue la fiabilité des 

procédures prévues, afin de s’assurer qu’elles sont suffisantes pour 
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que les résultats de l’inventaire soient sincères et exploités avec toute

la sécurité voulue.

Si l’auditeur constate des défaillances dans les procédures qui 

risqueraient de remettre en cause la qualité de l’inventaire, il doit en 

aviser l’entreprise (par écrit ou oralement) afin que les mesures soient

prises rapidement. Si ces mesures n’étant pas prises en temps voulu, 

les résultats de l’inventaire (états des actifs inventoriés) pourraient ne 

pas être acceptées.

Il est donc important que l’appréciation des procédures intervienne 

quelque temps avant la prise d’inventaire.

c) Programme d’assistance à l’inventaire

A ce stade des travaux, l’auditeur peut affiner son planning 

d’intervention et en aviser l’entité et rédiger le programme 

d’assistance à partir du questionnaire d’inventaire physique.

Ce programme devra être le plus clair et complet possible car 

l’auditeur ne sera pas obligatoirement présent le jour de l’inventaire.

L’effectif du personnel d’audit à utiliser dépendra, à notre avis, de la 

dispersion et du volume des biens patrimoniaux à inventorier. En 

pratique et dans de nombreux cas, l’inventaire est couvert par un 

auditeur aidé par un ou deux assitants

2) Diligences à mettre en œuvre pendant la prise d’inventaire

      L’auditeur doit assister à la prise d’inventaire pour s’assurer que 

les procédures sont correctement appliquées. Si l’inventaire se 
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déroule sur plusieurs jours et si l’auditeur ne peut pas assister à 

l’intégralité des opérations, il sera présent, au minimum :

Au début : pour vérifier que les instructions sont bien comprises par 

le personnel, notamment les équipes de comptage, que celui-ci est 

bien présent, etc. La découverte en cours d’exécution de problèmes 

généraux d’organisation de l’inventaire risque de remettre en cause le

travail déjà fait et par la même risque d’altérer les relations de 

l’auditeur avec l’entité ;

A la fin : l’auditeur pourra ainsi procéder à des sondages sur les biens

déjà inventoriés et relever les informations nécessaires au contrôle 

final.

Pendant l’inventaire, l’auditeur est présent en observateur, même s’il 

procède à des prises d’échantillon, et non pas en exécutant.

Son travail consiste principalement à :

Observer les équipes de comptage pour s’assurer qu’elles effectuent 

correctement le travail qui leur est affecté ;

Effectuer certains sondages pour s’assurer que les feuilles de 

comptage (ou états) reflètent bien la réalité (référence, état, etc.) ;

Vérifier que tous les biens patrimoniaux sont comptés et ne le sont 

qu’une fois ;

Contrôler la procédure de centralisation des fiches de comptages ;
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Relever toutes les informations nécessaires au contrôle de la 

séparation des exercices (nouvelles acquisitions, biens cédés non 

encore livrés, etc.).

Le dossier de l’auditeur devrait comporter à ce stade les procédures 

de saisie de la société, les feuilles de l’auditeur, les demandes de 

confirmation des biens en dépôt chez des tiers ou dans l’entreprise, le 

questionnaire d’inventaire physique, les copies des fiches ou états de 

comptage, la feuille de synthèse qui comporte des recommandations 

au client et les premières conclusions de l’auditeur sur l’inventaire 

physique, etc.

3) Diligences à mettre en œuvre après la prise d’inventaire

       Après l’inventaire, l’auditeur doit s’assurer que les résultats de 

l’inventaire ont été correctement utilisés pour établir l’état définitif 

des biens patrimoniaux existants.

Cette opération est traduite par les contrôles suivants :

 vérification de la centralisation des fiches et des états 

d’inventaire (séquence numérique, …) ;
 rapprochement des sondages effectués avec l’état des actifs 

inventoriés ;

sondages croisés entre l’état des actifs inventoriés et les fiches de 

comptage ;
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 comparaison avec les fiches d’immobilisation tenues 

manuellement ou sur système (données extracomptables) et 

explication des écarts ;
 vérification du respect de la séparation des exercices ;
 contrôle des confirmations directes des immobilisations détenues

par des tiers ;
 vérification des dépréciations constatées lors de l’inventaire 

notamment les mises au rebut.

Tout écart ou anomalie significatif décelé lors de ces travaux doit faire 

l’objet d’analyses plus approfondies et éventuellement de corrections 

comptables et extracomptables (sortie d’actif inexistant, provision ou 

amortissements complémentaires, etc.).

Cas Particulier : Inventaire physique des investissements fixes

Les investissements fixes se composent notamment des terrains, 

constructions, agencements, aménagements et installations.

Leur inventaire physique comprend l’observation physique et, pour les

terrains, les extraits actuels de la conservation foncière.

a) Etablissement de l’inventaire sur fiches ou sur listings informatiques 

Au préalable, les immobilisations fixes donnent lieu à l’établissement 
d’un inventaire comptable par un arrêté effectué à une date proche de
la prise d’inventaire.

Les constats de l’existence des immobilisations sont généralement 
faciles à réaliser : il suffit de s’assurer à partir de cet état que les 
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immobilisations sont bien existantes et en état d’usage et qu’aucun 
élément connu n’est omis tels que par exemple : construction sur 
terrain d’autrui abandonnée ou aménagement d’une construction 
prise en location remise au propriétaire.

b) Cas des terrains construits ou nus 

Pour chaque terrain, un extrait de la conservation foncière doit être 
demandé annuellement. Cet extrait constitue une pièce justificative 
fortement probante pour la comptabilité.

c) Documents à utiliser 

On se reportera aux commentaires relatifs à l’inventaire effectué à 
partir d’une liste des immobilisations préétablie par la comptabilité.

III) CAS PARTIQUES « SNECMA MOROCCO ENGINES 
SERVICES  »

            Dans le cadre de l’amélioration de la gestion au sein de 

l’entreprise, S.M.E.S. cherche toujours à développer ses techniques et 

les mettre à jours pour répondre à ses besoins et assurer l’information 

liée à son actif et plus précisément à ses immobilisations, afin de 

réaliser son but de façon plus rapide et facile.

Pour cela notre entreprise a décidé de mener une technique plus

performante et plus sophistiqué, pour pouvoir métriser ses 

immobilisations et leurs mouvements (entrée, sortie,…), la technique 

des codes-barres : un projet qui va automatiser l’information et donc 

augmenter sa qualité et réduire l risque d’erreur.
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                 1) Rapprochement :
 

d) Rapprochement  de fichier comptable a la réalité du 
terrain :

           

         L’objectif du rapprochement est de mettre en évidence les 

excédents Comptables par rapport à la réalité du terrain.

 Rapprochement des soldes comptables avec le fichier 

d’immobilisation (99-08)
Traitement des écarts (voir annexe 1) :

        D’une part on a commence par la mise a jours de la base des 

donnes des immobilisations, pour ce faire on a commence par le 

traitement des écarts. On a détecté un grand  écart de 45 million en 

2007  par rapport à la comptabilité, 1 million en 2001 et 2005 on a 

détecté un écart de 6 millions.

Exercices Solde Comptable Solde Fichier Immo Ecart

1999 5,420.95 5,420.95 0.00
2000 12,467,006.94 12,467,006.94 0.00

2001 10,073,132.31 8,967,947.75 1,105,184.56
2002 2,529,574.86 2,602,265.43 -72,690.57

2003 1,870,754.08 1,870,754.08 0.00
2004 1,112,647.55 1,112,647.55 0.00

2005 45,964,343.91 39,482,240.29 6,482,103.62
2006 0.00 0.00 0.00

2007 51,506,318.57 6,142,248.46 45,364,070.11
Au 30-06-2008 9,169,933.28 8,048,799.98 1,121,133.30

Tableau 1 : tableau récapitulatif des immobilisations 
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       Apres l’identification des écarts on a remarque qu’il faut  ajouter  

des factures pour équilibrer le solde de fichier immo avec le solde 

comptable.  

L ajout des factures avec les PN a permet d’équilibrer le solde :

Exercice Solde Comptable Solde Fichier Immo Ecart
1999 5,420.95 5,420.95 0.00
2000 12,467,006.94 12,467,006.94 0.00
2001 10,073,132.31 10,073,132.31 0.00
2002 2,529,574.86 2,529,574.86 0.00
2003 1,870,754.08 1,870,754.08 0.00
2004 1,112,647.55 1,112,647.55 0.00
2005 45,964,343.91 45,964,343.91 0.00
2006 0.00 0.00 0.00
2007 51,506,318.57 51,506,318.57 0.00
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Au 30-06-2008 8,048,799.98 8,048,799.98 0.00
Au 31-12-2008 4,450,205.40 4,450,205.40 0.00
Au 30-04-2009 2,186,576.90 2,186,576.90 0.00

Total Général 140,214,781.45
140,214,781.4

5 0.00
Tableau récapitulatif des immo.

         D’une part j’ai fait le rapprochement entre les outillages saisies 

en comptabilité(SAARIimmo) et ceux saisies par le service outillage 

(SMESOUTIL).

Mais à ce stade, je me suis trouvé devant un obstacle à réglé: Les 

codifications utilisées l’hors de la saisie des outillages par le service 

comptable ne sont pas les mêmes utilisé l’hors de la codification par le

service outillage.  

.
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                           CONCLUSION

En conclusion de ce travail on peut dire que Le poste des 
immobilisations corporelles représente généralement la majeure 
partie de l’actif du bilan notamment pour les entreprises industrielles. 
Cette rubrique des états financiers doit être examinée avec beaucoup 
de rigueur.

 

Les risques associés au groupe de comptes des immobilisations 
corporelles touchent principalement à l’assertion de réalité : existence
et droits & obligations (propriété). Les techniques d’audit classiques 
qui permettent de collecter des éléments probants pour la validation 
desdits comptes comportent principalement l’observation physique 
(assistance à l’inventaire) et, dans certains cas, la confirmation directe
notamment des actifs déposés chez des tiers.

En conséquence, l’absence d’un inventaire physique des 
immobilisations est de nature à augmenter sensiblement le risque 
d’audit associé à la réalité des actifs immobilisés et par la même à la 
validité de la valeur comptable correspondante présentée au niveau 
des états financiers.

Dans une telle situation, et en l’absence de contrôles compensatoires 
permettant de collecter d’autres éléments probants (lettre 
d’affirmation signée par de la direction, des contrôles internes 
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suffisants et appropriés, etc.), l’auditeur sera amené à exprimer une 
réserve sur le poste d’immobilisations, notamment pour défaut 
d’inventaire physique.

Par ailleurs, et en plus des diligences développées dans le corps de 
l’étude, l’auditeur est appelé à accorder plus d’importance aux actifs 
assimilés à des immobilisations corporelles comme les pièces de 
rechange spécifiques (non interchangeables) et les dépenses 
d’entretien capitalisées (qui apportent des améliorations aux actifs 
correspondants : augmentation de la production, une meilleure 
qualité, réalisation d’économies sur les coûts d’exploitation, etc.).
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http://www.rane.fr/fr/gestion-immobilisation.html
http://www.finances.gov.ma/


S.M.E.S                                                                                                                                   
IAE Brest
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