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Gestion Des Stocks

- DEFINITIONS

- ELEMENT DE LA GESTION DES STOCKS
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U\AS |- Définitions
1.1) Deéfinition; utilité et inconvénients des

stocks:

- Définition :
Un stock est une provision de produits en instance
de consommation.

- Utiliteé du stock :

- |l 'sert al parer aux penuries, permet de se
premunir des retards de livraison et des
aUgmEntations) des cadences de consemmation;

— |[fassure une consemmeation reguliere pour des
articles dont: Ia" preduction est irreguliere; lifest
nNEcessalle lorsquilfexiste Une: diffErence entire
e rythime des IViiaisens et celtifdes, UtilisSatiens;




|- Définitions
1.1) Définition; utilité et inconvénients des
stocks:

- Il permet de beneficier d'un prix bas pour des
achats faits en grande quantite;

- || peut servir dans un but speculatif; acheter a un
prix bas; puis revendre apres a un prix plus cher.
- Inconvénients du stock :

- |IF'cotite cher (personnel; local; moyens: de
mMaRutention...);

- [I[Fnecessite un gardiennage; et UNe protection
contre le vol, lestintemperies, Ies incendies...

— ||' peut denner lieu ai des articles non utilises ou
nen Vendus: (PERMES, demoedes...): stock Mot
donit e valeul affecte lar tresorerie de ["'entreprise;
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|- Définitions
1.1) Deéfinition; utilité et inconvénients des
stocks:
- |l peut altérer la qualite des produits (casse,
deterioration...) surtout pour les articles se
conservant mal.
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|- Définitions
1.2) Objectifs:

® Gerer un stock c’est faire de sorte gulil soit
constamment apte a repondre aux demandes des
utilisateurs dans les meilleures conditions
Economigues.

® [D'ou lesi objectifs:
- Reduire le taux de rupture (Amgliorer le senvice)
- Reduire le stock moyen (Minimiser les couits)

* Pollr atteindire ces ehjectils, le  gestionnaire de
stock doit deteErminer:

= Quelle guantite commander pour rEenouveler e stock ?
= A qUEIMmemENt doit en renouVveler|e stock: 7



U\AS |- Définitions
|.3) Nature des stocks - Classification:

¢ | a classification et la distinction des
natures de stocks se fera en fonction de :

- L3 nature des produits;

- L3 consemmation;

- [les contralntes de gestion;
= [ Valeur:




U\AS |- Définitions
|.3) Nature des stocks - Classification:

¢ Nature des produits:
- Marchandises.
- Matieres premieres.
- Composants oul aCCeSSOIres.
- Consommanie.
- Pjeces de rechange;
= Qutiliage.
=~ Emballage:
= [Demi = produits.
= ProdulGsHhinis.




U\AS |- Définitions
|.3) Nature des stocks - Classification:

¢ La consommation:
- Consommation courante: reguliere ou saisonniere.
- Articles en transit: achetés pour travaux Speciaux.
- Articles déeclasses: perimes ou demodes.

- Articles de récuperation: en attente remise en
etiat; ceux recuperes bons' rentrent dans: leurs
Categories.

- Articles de securitée: assurent la continuitée et la
securite de I"exploitation.

= Stock strategiioue; (GUerre, greve, augmentation
desi colirs matieres)




U\AS |- Définitions
|.3) Nature des stocks - Classification:

¢ Contraintes de gestion:

- Articles de modes ou se conservant mal: duree
de stockage limitée.

- Capacite de stockage limitée: Silos; citernes
(produits petroliers), gaz de soudage...);
chambre freldes (prodults alimentaires,
produiits medicatix)

= Prix unitaires variables selon lar quantite.
- Articles a pointe salsenniere.
= Contrainte de transport (En contaIneEr...)




U\AS |- Définitions
|.3) Nature des stocks - Classification:

¢ |La valeur:

- Classe A: articles totalisant 70% de la
consommation annuelle totale.

- Classe B: articles totalisant 20%.
- Classe C: articles totalisant 10%.

- Cette classification peut étre raffinées en
[Fassociant a desi periodicités economigues de
commeande des 0,555 1L 2 35 6 et 12 mois;
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. EIéments de gestion de stocks:
II.1- Prix moyen:

® e prix moyen est donné par:

(Somme (Qte cde*prix unitaire)) / Somme Qte

* Vais Il'est seuvent plus commoade de
calculer le prix moyen pal:

valeur stock initiall - valeur entréee / @Qte stock initial
+ Qteé entrée
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. EIéments de gestion de stocks:
II.1- Consommation annuelle:

La consommation annuelle d’un article est |a
somme des sorties effectuéees sur cette
article durant I"annee:

Elle peut etre exprimee :
- En guantite (definition);
- Envaleur:

= consommation annuelie™ prix-meyen ; (PME)

= Somme; (Qte sortierprix unitaike) ;(EIEO;
HE@)



S

. EIéments de gestion de stocks:
II.1- Stock moyen:

¢ C’est la moyenne des stocks obtenus apres
chague mouvement: (entree ou sortie)
ponderes par les durees de sejour en stock
(au magasin).

* Pour le calcul, on peut considerer 2
aPpProches:

= On sUpPPOSE que lesi serties de facon continue et
reguliere; et on ne considere gue les, stocks! min et
Stecks meax d aVvant et apres: chague liviaison,

= Onprend les stecks des fins de mois et on ialt tne
MY ENNE:
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. EIéments de gestion de stocks:
II.1- Délai de livraison moyen:

® C’est las moyenne des delais de livraison:

- (somme deélai de livraison)/Nombre de
feception

Chague delai de liviraison en jour est donne par:
- Date reception - date commande + 1
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. EIéments de gestion de stocks:
Il.1- Taux de rotation et couverture:

® ||s permettent d'apprecier le stock:

- Jaux de rotation = Consommation
annuelle/Steck moyen.

- Couverture du stock (en mois) = Stock actuel /
(consommation annuelle/12).

= CouVverture moyenne (en mois) = steck
meyen/ (consemmation annuelle/l2)
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II1. Evolution des Stocks:

I11.1- Principe de calcul:

Dans un premier cas, on va considerer le cas d’une seule livraison; et
dans lequel le stock va décroitre d’un stock Smax a un stock Smin.
Le stock moyen est alors:

Smoy = (Smax + Smin) / 2.
Qté Stock

1200

Stock moyen
600

0 Temps
12



uwg Evolution des Stocks:
I11.1- Principe de calcul:

On reprend les memes données du cas précedent; a savoir une
consommation de A=1200 unites sur 12 mois. Soit une consommation de
100 unités par mois; et on va procéder a N=4 livraisons ( 1 livraison par
trimestre). Le stock moyen est reduit de 600 a 150

300 Stock moyen

150

Temps
0 3 6 9 12

Le stock moyen est donné par :
Smoy = A/2N



II1. Evolution des Stocks:
I11.1- Principe de calcul:

Qté Stock

S3
S1 S4

S2
Stock moyen

SO
S’3 S5

S’1
S’4

S’2

Temps
tl t2 ] t4 t5

D’une maniere genérale, le stock moyen est donne par:
Smoy*(somme t.) = somme ((S;+S’.,,)/2 * t.,.)



S

lll. Evolution des Stocks:
l1l.2 Valorisation des stocks :

¢Valorisation des entrées:
A chague entree en stock d“un article , on a une
augmentation de la valeur du stock de:

Qté entrée * Prix unitaire

Done seulle prix unitaire Intervient dans e
calcul et Ia

nouvelle valeur du stock est:

(Valeur stock initial )+ (Qte
entréee*PU)




U\AS lll. Evolution des Stocks:
l1l.3 Valorisation des stocks :

¢ Valorisation des sorties:

® | 3 valorisation des sorties se falt moeyennant
le prix defini par les methodes' suivantes:
- [Le prix moeyen pondere;
- FIFO;
- LIFO;
= [le prix standara

® | 3 reglementation mearecaing limite le; choix
aliX: 2 premieres methedes.
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lll. Evolution des Stocks:
l1l.2 Valorisation des stocks :

¢ Prix moyen pondére:

lLe PPM qui sera utilise pour valoriser les sorties est celui
obtenu a la derniere entree:

(Valeur stock initialt=PPMi)+-(Qte
entrée*PU)

Qté stock initial + Qté entree



U\AS lll. Evolution des Stocks:
l1l.2 Valorisation des stocks :

¢ Prix moyen pondéreé:
- Avantage :
Methode tres simple.

- Inconvénient:

Oni Valorise a un prix intermediaire des Unites
achetées a des! prix

differents. L'appreciation de lar productivite de Ia
liaPRICation en

affiectee,




U\AS lll. Evolution des Stocks:
I1l.2 Valorisation des stocks :

* FIFO:

® | es sorties sont valorisees par le prix unitaire de
IFancien lot jusqu’a epuisement du lot; puis on
Valorise au prix du let suivant.

¢ Avantage:

.3 Valeur du steck se rapproche de celles des
renouvellement: au fur et ar mesure de ["epuisement
des anciens lot.

¢ I[nconvénients:

PoUIrF e calculfdes! prix: de revienit de faprication on
Prend des, prix d achat ancliens.

Fraut strveller Fepuisement des lots (selttions
IReHMatGUES)E
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lll. Evolution des Stocks:
l1l.2 Valorisation des stocks :

¢ LIFO:

¢ | es sorties sont valorisees par le prix unitaire du lot le plus

récent jusqu’a epuisement duilot; puis on valorise au prix du ot
Ssuivant.

- Avantage:

lLe callcul des prix de revient se fialt par les prix unitaires: les
plus

recents,
- Inconvénients:

* [ o valeur dul stock s‘eloigne; de celle des renouvellements.

* || faut survelllerlepuisenment destlets) (selutions
IRlerMatIqUES):



U\AS lll. Evolution des Stocks:
l1l.2 Valorisation des stocks :

® Prix standard:

On utilise uni prix fixe sur une periode donnée (3; 6; 9 ou
12 mois),

independamment des variations du prix unitaire sur cette
PEriode.
¢ Avantages:

= |Le prix de revient n'est pas influence par les
Variations des! prix unitaires; son| evolution reflete Ia
preductiviterde;lar fabrication.

¢ Inconvénient:

= [les| ecarts! des prix deiVERE etre comptabilisesren
COMPLES SPECIatiX:




U\AS lll. Evolution des Stocks:
ll1l.2 Classification ABC :

* A chague article on fait correspondre sa
consommation annuelle valorisee.

® On classe la liste des articles et leurs
consommations selon les valeurs decroeissantes
des consommations.

® On calcule le cumul des consemmations et le
rapport de ces cumuls par rapport a la
consemmation totale.

® |les zones A; Bl et € peuvent alors etre delimitees:
= Ai Articles totalisant 70%, de! lar consommation: totale;

= B Articles totalisant 20%:;
= C; Anticles totalisant 1£0%:;
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V. COUTS DES STOCKS:

LLes colits lies au stock et a son reapprovisionnement sont:
® | e cout de possession dui stock;

® |L.e colt de passation des commandes;

® | e colt des ruptures de stock.

L"entreprise supporte la somme de ces 3 couts; et elle
cherchera par suite a minimiser ce cout total, eétant donne
gue les 3 composants sont dependants, et varient dans des
SENS, OPPOSES.
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IV. COUTS DES STOCKS:
VI.1- Taux de possession du stock:

® Frais financiers (taux d’intérét) et assurances:

*® Charges du personnel (Magasiniers,
conducteurs engins...);

® | oyer oul dotations d ‘amertissement des lecaux
et materiel informatigue;

* Moyens de manutention;
® Perles; Casses) opsolescence...

Lensemble de ces frais rapporté au stock
moyen donne le taux de possession du
stock.
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V. COUTS DES STOCKS:
VI.2- Taux de passation de commande:

*® Charges personnel (Acheteurs, coursiers,
controle de factures...);

® | oyer aux dotations dfamoertissement des
ocaux et du materiel infermatique;

® Frals dul transport;

® Frais divers: Tel , Fax, Fourniture de bureau...

Lensemble de ces frais rapporté au
nombre moyen de commande par an,
donne le cout marginal de commande.
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V. COUTS DES STOCKS:
VI.3- Cout de rupture du stock :

® | e colt de rupture de stock varie pour le
meéeme article d'une situation a une autre.

® || reste souvent difficile a determiner.

On considerera seulement les couts de
POSSESSION| el de pPassation, PeUI
fechercher les conditions optimales du
stock.



\IV. COUTS DES STOCKS:
IV.4- Formule de WILSON:

Cott

stock

Coiit total
Colit possession

Colit passation

N, Nbre commande
-S: frais de passation de commande;
-C: taux de possession du stock;
-A: consommation annuelle en quantite;

-U: le prix unitaire.
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IV. COUTS DES STOCKS:
IV.4- Formule de WILSON:

AU point optimal Ny, on a:
Cout de passation = colt de possession

D’ ou:
C*A*U

No =
> 25

Par ailleurs), Ny est lié a la gquantite economigue
Qe el alla peredicitereconomique Perpar:
Per="12/ Ny EN MOoIS,
Qe = A/ Ny



U\AS IV. COUTS DES STOCKS:
IV.4- Formule de WILSON:

® D'ou:

4 Pe = 288 * S
C*A*U

. Qe = D kS kA

CcC*U
(c'est larformule de

WIIESOIN)



H\\/Jéi- Calcul du stock de sécuriteé:

Le stock de sécurité doit couvrir les aléas qui pourraient intervenir dans
la période (d+p); ou d est le délai de livraison moyen et p la périodicité
de reapprovisionnement.

Consommation sur

périodes (p+d)

A, (p*d)

Nombre échantillons

On demontre que le stock de sécurité est donné par:

SS = z* g*(d/p)"?ou z : facteur de sécurité lié au taux de satisfaction
g: Ecart type des consommations sur (d+p).

On peut utiliser aussi I’approche : SS= A _*(p)'"-



U\AS V. Méthodes de réapprovisionnement:

V.1- Réapprovisionnement périodique:

® Plan d'approvisionnement:
La formule suivante permet d’associer des seuils de consommation

valorisées a des periodicités pratiques: 0.5 ; 1; 2 ; 6 et 12 mois

288 * S

C*A*U
La classification des articles comme pour la méthode ABC, permet de
délimiter les zones d’articles a reapprovisionner chaque quinzaine;
chaque mois...

On peut donc établir un plan de reapprovisionnement comme suit:
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V.1- Réeapprovisionnement périodique:

Dat | Articl pDat o' AfkicbyRatntidntDat | Artic
e e e e e e e e
01/0 |[0.5et |01/0 |[0.5et [01/0 |O0.5et |01/1 |0.5 et
1 1 4 1 7 1 0) 1
MOIS MOIS MOIS MOIS
15/0 |0.5et |15/0 [0.5et |15/0 0.5et [15/1 |0.5 et
il 2 4 6 v/ 2 0) 6
MoIS MoIS MoIS MoIS
01/0 [0.5et |01/0 |[0.5et 01/0 O0.5et |01/1 0.5 et
2 1 5 1 3 1 1 1
MIS MEIS MIS MEIS
15/0 |0.5et |15/0 |0.5:2 |[|15/0 (0.5et |15/1 |0.5;
2 3 5 et & 3 1 2et 3
MoIs enlo)ls MoIs Mois
01/0 [0.5 et |0L/O0 [0.5et OL/O 0.5et |01/1 0.5 et
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V. Méthodes de réapprovisionnement:
V.1- Réapprovisionnement periodique:

¢ Stock objectif:

Chaque livraison effectuee doit donner lieu une situation de
stock quil repondra aux besoins: satisfaire les demandes sur
|a période P en attendant la passation d’une prochaine
commande; les demande faites en attendant 1a prechaine
ivraison et les aléas; soit un stock objectif:

SO = A, = (P+d) + SS

¢ Quantité a commander:

En tenanti compte desi ressources; la quantite ar commander
st

@' = SO - Sii- Receptions) progammegEs:

Q= A, % (P+d) + SS,- Sil- R
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M V. Méthodes de réapprovisionnement:

V.1- Point de commande:

® | 3 guantite economique Qe , donnee par la
formule de WILSON! est, sera commandée
guant le stock atteindra le point Pc ou il sera
juste sulfisant pour satisfailre, lesidemandes en
attente de la livraison (consommation sur la
pPeriode, d) et les aléeas:

Pc = (A, *d) + SS;
Onirapp&ferque (2 A" S
C*U

A: consommation annuelle;
S: Cout de passation de commande;

C: taux de possession de stock;
U: Prix unitaire.
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V. Méthodes de réapprovisionnement:
V.3- Time Phased Order Planning:

¢ Principe:

Lorsgu’on dispose de previsions pour des articles de
consommation irreguliere, on peut etablir un plan
d’approvisionnement de facon gu’a chagque date
le; stock objectif projete, sur la base de commande
de guantitée economigue, puisse: couvrir la
pPrevision de consommation a cette date.

Ce plan sera mis a jour chague fois gu’une date; est
echiue, en remplacant lar prevision parla
consemmationireelle.

Cetie methode est appele TRPOP
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V. Méthodes de réapprovisionnement:
V.3- Time Phased Order Planning:

¢ Calcul:

- 1ere periode:

SI: So+ R;-a; <SS; S;: stock initial
Alors oni Planifie une reception RP; = Qe
Sinen RP; = 0.

- Autres periodes:

Si: S+ Ri-a <SS

Alors on Planifie une reception RP; = Q€
Sinen RE; = 0
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V. Méthodes de réapprovisionnement:
V.3- Time Phased Order Planning:

® Stock projete:
- 1ere periode:

S: = Sp + Ry + RP3- a5
- Autres periodes:

Si =S + R + RP;- 3
® [Date commande:

Elle; seral decalée de la réception planiifiee dul delai
derliviaisen d.



U\ASV Méthodes de réapprovisionnement:

V.4- Manufacturing Resource Planning (MRP):

1) Principe:
C’est le meme principe que le TPOP, et s'appligue aux
matieres premieres et composants qui decoulent des
nemenclatures de produits.
Pour fiaire lesi calculs, on aura besoin de:

Programme Directeur de Production;

- Jaille durlot oul guantite economioue; (Formule de
Wilsen)

Steck Inicial;
Stock de; securiite
DElairdefabricationtour delaird approvisicnneEmEnt.




U\AS V. Méthodes de réapprovisionnement:

V.4- Manufacturing Resource Planning

(MRP):
(2)y<Nomenclature: A
(Niveau 1) B x1 C x2
(Niveau 2) B x1 D x0,5
B; € et D peuvent etre des demil produits fakrigues; ou
des

matieres et composants achetes.

[Lelrs) BESBINSBRULS, sont determines! al partir dur PDP et
dela

nemencatine



U\AS V. Méthodes de réapprovisionnement:
V.4- Manufacturing Resource Planning

- VSR SR CRAIAS DSt

Besoin = PDP

- Pour les autres niveaux:

Besoin = Somme (Fy * Ordres planifies
(articley))

- Exemple:

Besoin (A) = PDP (A)

Besoin (€) = 270P(A)

Besoin (D) = 0,5*OP(C)

Besoin (B) = 1T-OP(A) + 1+OP((C)




U\AS V. Méthodes de réapprovisionnement:
V.4- Manufacturing Resource Planning

- 1(54Re—p)ér|ode'

gACalguls B _ 55 s.: stock initial

Alors oni Planifie une reception RP; = Taille lot
Sinen RP; = 0.

- Autres periodes:

SI: S+ R -B <SS

Alors on Rlanifie Une reception RE; = laille ot
Sinen R =




U\AS V. Méthodes de réapprovisionnement:
V.4- Manufacturing Resource Planning

¢ QIBPK projeté:
- 1B els de:

S;: =Sy + R; + RP3= B;
- Autres periodes:

Si=S5;; + R + RP;- B;

¢ Date Ordre de fabrication ou de
commanade:

Elleserardecalee de g reception planifiee du
delal de

Fabrication ou de liviraisen d.
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Vi. INDICATEURS:

1) Indicateurs associés a I’'état du
stock:

- Nombre de réference en stock:
- Nombre de mouvements;

- Nlombre drarticles al epuiser et a eliminer du
stock;

= Valeur articles a eliminer /. stock moyens;
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VI. INDICATEURS:

2) Indicateurs associés a la gestion:

- Steck moyen; (glebal et pour articles
strategiques)

- Jaux de rotation;

- Couverture du stock;

- Nombre des ruptures de stocks;

= Nombre de commandes, nen planiiiees.

NB: indicatelrs ar calculer pourtle stock glolal et
POUESTaitICIES StrategIgUES ol Palit.
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Vi. INDICATEURS:

3) Indicateurs associés aux couts:

- Frals pessession / Valeur consemmation
annuelle;

- Frrals) passation commande / Montant total
achats;

= Fraisiglohatx / Moentant tetal achalt:;

NB: indicatetrs a calculer pourtle stock globailfet
pPoUrles articles strategigues a pPalt.
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Vil. Organisation des magasins

® | ‘organisation du magasins s articule sur 3
points essentiels:

- Répondre aux contraintes de securite, de
transport, de manutention et celles de |a
nature des prodults (lLLourrds, encombrants,
dangereux ...).

- Les regles de stockage
- Les taches administratives.



U\AS Vil. Organisation des magasins
1) Contraintes (lors de I'implantation):

¢ Sécurité:
- Eviter les marches, les gaines, les piliers et
tout ce gqui pourralt causer des accldents;

- Préevoir les installations de séecurite: bouteilles
d’extinction d’incendie, eclairage, alarmes
eventuellement...

= S‘enquerir de'lal reglementation relative; atx
prodults inflammables;, dangereux oul toxIgues;
ainsifgue des recommanadations: de l“assureurs;

= [les prodUuits; precieux sont ar CONSERVER en
CONlres oS oU chambres iortes
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Vil. Organisation des magasins
1) Contraintes (lors de I'implantation):

® Jransport:
- Proximites Autoroute, voie ferree, port...
- [Le magasin doit avollr des acces facile;

- Prévoir des guais de chargement et de
dechargement;

- Reserver une zone aux dechargements et
feceptions; et Un pour la preparation; des
expeditions;

= Prevoir'dans lar mesure du poessible des Voies
de; circulation a Sens UnIGUE.
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Vil. Organisation des magasins
1) Contraintes (lors de I'implantation):

¢ Manutention:

- Verifier 'adéquation des moyens de
manutention a la nature des produits et aux
exigences de productivite.

- |es portes et les hauteurs sous, plaiond deivent
permettre la circulation des, moeyens de
mManutention;

* NBture des, produiits:

= |le selldur magasin doit etre plat et son
fevetement adapte aux produits
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Vil. Organisation des magasins
2) Regles de rangement:

Sion dispose d"un parc on peut y stocker le matériel
n'‘exigeant pas la conservation sous abri;

Dans ce cas prevoir des clotures et des zones de
stockage delimitees a la peinture;

Conserver I'essentiel du stock sous emballage d origine;

Connaitre les emplacements vides (réserves,
disponibles)

Utiliser pourle stock sous emballage d origine des
palettes ou des emballages gerbes;

Utilisertia plusigrande; surface pour CE SLeEIK;

|les’ GasIers ne deIVENE OCCUPErR qUFURNE petite parktie de
|3l suriaice dispoenible;

Deballer Iar guantite quil serviral ai lar distribution ENCoUIS
enl utilisanti des rangees ou des Casiers! poulr Ies petites
PIECES;
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Vil. Organisation des magasins
3) Taches administratives:

Réception:

Elle sfaccompagne de plusieurs traitement
dinfiormation: mouvements de stocks;
rapprochement a la commande; relance achat (ou
fournISseur); palement factures fournisseurs;
paiement transporteurs eventuellement; informer et
satisfaire les réservations.

Rangement:
Noter les emplacements dul materiel.
Consenvation:

Planifier et realiser les inventaires; et suivrie les
dates de peremption et traiter'les articles declasses.
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Vil. Organisation des magasins
3) Taches administratives:

Distribution:

- |Le bon de sortie doit étre vise par le
demandeur (de préference a etablir par le
magasinier)

- Eventuellement les documents de transport et
de douange;

- Prevoil pour'le cas de sorties en l"absence; du
mMagasinier des regularisations rapides
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