La CBAO Groupe Attijariwafa bank

Filiale d'Attijariwafa bank, premier groupe bancaire et financier du Maghreb et
huitieme au niveau Africain, la CBAO Groupe Attijariwafa bank, résultat de la fusion
entre la CBAO et Attijari bank Sénégal se veut une banque au service de tous les
sénégalais et leader sur le marché.

Le nouvel ensemble s’engage a I'édification d’une grande institution sénégalaise,
porteuse de progres et de développement pour tous nos partenaires.

Atravers l'acquisition de CBAO et la fusion par voie d’absorption d’Attijari bank
Séneégal, le Groupe Attijariwafa bank accompagné de ses actionnaires de référence
ONA et SNI, confirme son ambition de poursuivre son développement en Afrique de
I'Ouest et sa volonté de faire de son implantation au Sénégal une téte de pont pour
la réalisation de ses ambitions dans la région

Notre ambition est de proposer des services bancaires et financiers, modernes et
adaptés, afin de favoriser l'accés de tous les sénégalais a des réseaux d'échanges
économiques élargis. La CBAO Groupe Attijariwafa bank souhaite également mettre
en ouvre une approche spécifique pour les sénégalais résidents a I'étranger : un
réseau de proximité en Europe, et des produits de transferts efficaces a des colts
compétitifs avec des mécanismes performants de réinvestissement dans le pays
d'origine. Enfin, le nouvel ensemble se veut un vecteur de la coopération Maroco-
Sénégalaise en termes d'échanges commerciaux et d'investissements, le Sénégal
devenant a terme, le « hub » du groupe pour son développement sur I'Afrique
Occidentale et servir de modele référence.

Plusieurs facteurs clés constituent notre force, a savoir :

L'appartenance a un grand groupe

La nouvelle banque va bénéficier des avantages liés a I'appartenance a un groupe
présent dans plusieurs pays d’Europe, d’'Asie, d’Afrique, du Maghreb, etc.

Aussi elle pourra bénéficier de toute I'expertise d’Attijariwafa bank qui est leader
dans le domaine bancaire au Maghreb.

Le premier réseau bancaire
CBAO est le premier réseau bancaire du Sénégal avec la coexistence des deux
réseaux de transfert d’argent ( WU et Money Gram ).



La complémentarité sectorielle

Le nouvel ensemble, CBAO Groupe Attijariwafa bank est positionné sur des marchés
complémentaires : le segment des « Petites et Moyennes Entreprises » et des « Tres
Petites Entreprises » d’'une part et le segment « Grandes Entreprises », Entreprises
publiques et Entreprises d’Etat d’autre part. Avec des atouts intéressants par rapport
au marché des « Sénégalais Résidants a I'Etranger ».

Les ressources humaines
Plus de 1 000 personnes au service de la clientéle. Une force de vente de qualité,
des

Historique :

La CBAO Groupe Attijariwafa est née de la fusion entre la Compagnie Bancaire de
I'Afriqgue Occidentale et Attijari bank Sénégal.

Créée il y a un siecle et demi, en 1853, la Compagnie Bancaire de I'Afrique
Occidentale (CBAO) dénommée a cette époque Banque du Sénégal, est la banque
la plus ancienne de 'Afrique de I'Ouest.

Elle a, tout au long de son histoire eu a changer de nom a plusieurs reprises :
d’abord Banque du Sénégal a sa création, elle est devenue la Banque de I'Afrique
Occidentale (BAO) en 1901,

En 1960, année de lI'indépendance de nombreux pays africains, la BAO a 38 siéges
en Afrique.

Le changement de I'environnement politico-juridique pousse alors les banques a
réflechir a leur structure.

Dans ce cadre, la BAO crée en 1965, avec la First National City Bank of New York,
un nouvel établissement bancaire : la Banque Internationale de I'Afrique Occidentale
(BIAO), dont le sieége est a Paris et dont elle détient 51% du capital. Ainsi, elle cesse
toute activité bancaire en propre et devient la Compagnie Financiére France-Afrique
« COFIFA ».

La BIAO s’est développée de facon globalement positive, malgré les problemes
rencontrés dans certains pays du fait de soubresauts politiques ou de campagnes
agricoles déprimées jusqu’en 1975.

En 1980, la BIAO Sénégal est créée au capital initial de 2 milliards porté
immédiatement a 3 077 M. F. CFA, I'Etat du Sénégal détenant alors 35% du capital.
En 1988, faisant suite au second choc pétrolier, a une sécheresse importante et aux
carences du management du groupe BIAO, une restructuration du capital a été
menée permettant au Groupe MIMRAN de devenir actionnaire a hauteur de 10%.

En 1993, a I'occasion des 140 ans de la banque, la dénomination a changé pour
devenir la Compagnie Bancaire de I'Afrique Occidentale (CBAO).

Enfin, en novembre 2007, le groupe Attijariwafa bank, accompagné par ses



actionnaires de référence (ONA, SNI) a amorcé l'acquisition de 79.15% du capital de
la Compagnie Bancaire de I'Afrique Occidentale (CBAO) auprés du groupe Mimran.
Cette opération a été conclue en avril 2008 suite au Conseil d’administration de la
CBAO qui a constaté sa recomposition du capital.

Le groupe Attijariwafa bank, par cette acquisition, réitére ainsi sa volonté de disposer
des atouts nécessaires au déploiement de son projet de développement au Sénégal
et dans I'ensemble des pays de la région de I'Afrique de I'Ouest.

Ce développement avait d’ailleurs commencé par la création d’Attijariwafa bank
Sénégal en juillet 2006, premiere filiale du Groupe en Afrique Occidentale, suivi par
I'acquisition de la Banque Sénégalo-Tunisienne (BST) en 2006 et enfin la fusion
entre Attijariwafa bank Sénégal et la BST un an plus tard, donnant naissance a
Attijari bank Sénégal.

Le capital social de la CBAO, Groupe Attijariwafa bank s’éléve aujourd’hui a 11
milliards 450 millions de francs CFA et est détenu a hauteur de 79,15% par le
Groupe Attijariwafa bank (Maroc), 9% par I'Etat du Sénégal et 12% par des privés.
La CBAO Groupe Attijariwafa bank est dirigée depuis la mi-juillet 2008 par M.
Abdelkrim RAGHNI

YNNA HOLDING
CHAABI LILISKANE

Dans le BTP, I'homme d’affaires Miloud Chaabi s’adjuge le titre de premier
industriel du royaume a avoir investi au sud du Sahara: 50 millions de
dirhams (DH, 4,5 millions d’euros) en Cote d’lvoire en 1997 pour une usine
de fabrication de tuyaux en PVC. Son groupe, Ynna Holding, compte
aujourd’hui plusieurs chantiers au Sénégal.

Filiale immobiliere du groupe marocain Miloud Chaabi, Chaabi Lil Iskane
paraphe avec I'Etat du Sénégal une convention pour la réalisation de
10000 unités de logements de haut et moyen standing. Cet exemple de
développement des échanges sud sud a cependant capoté « sous la
pression de lobbies » alors que « les terrains étaient déja repérés, les prix



négociés et les équipes constituées ». Certaines sources font état d'une
« manipulation politique et religieuse » pour faire avorter le projet alors
gue d’autres y voient la main des francais, dont les intéréts semblaient
menaceés par la présence massive des marocains au Sénégal.

HISTOIRE :

1948 : Naissance de la premiére entreprise du groupe spécialisée en promotion
immobiliere créée par M. Miloud CHAABI et deux autres co-fondateurs.

1964 : Premiere expérience du Groupe dans lindustrie : lancement de la premiere
entité de carreaux en céramique au Maroc dénommeée aujourd’hui « Super Cérame
Cette entité a vu le jour selon le souhait de Feu Sa Majesté Hassan Il lors d’'une
réception de M. Miloud CHAABI a Ifrane.

1966 : Création de la Fondation Miloud CHAABI pour accompagner le
développement par I'éducation et la solidarité sociale.

1967 : Diversification du groupe vers des métiers indispensables au développement
du pays, tels que l'industrie de I'hydraulique et du batiment via la création de la
société APCO (Application de Procédés de Construction).

1968 : Premiere expérience a l'international par Travaux Maroc a travers des projets
de BTP.

1982 : Creation de la société Fibrociment pour la fabrication et la commercialisation
des tuyaux et plaques en Amiante ciment.

1985 : Acquisition de la société Dimatit.
1992 : Dans le cadre de la stratégie de diversification de Ynna Holding :

Création de G.P.C : Société spécialisée dans lindustrie du papier et du carton
ondulé.

Création d’AFRIQUE CABLES : Société de fabrication de cables téléphoniques.
1993 : Acquisition de la SNEP : Société Nationale d’Electrolyse et de Pétrochimie.

1994 : Lancement de la production de batteries de démarrage et d'énergie
ELECTRA.

1996 : Certification 1ISO 9000 de la premiére entité du groupe.



1998 : Ouverture du premier hypermarché de la chaine ASSALAM RABAT
1999 : Ouverture du premier Hétel de la Chaine RYAD MOGADOR.

2000 : Lancement de la nouvelle stratégie de consolidation « Une Société / Un
métier ».

2005 : linauguration de la « plus grande unité de fabrication de carton ondulé en
Afrique, et qui utilise, a toutes les étapes de la production, des équipements a la
pointe de la technologie, a I'échelle mondiale »

2006 : Investissement dans l'industrie ferroviaire par une participation majoritaire
dans le capital de la SCIF.

Lancement de la réalisation de l'unité YNNA Steel de laminage a chaud pour la
production de fer rond a béton dune capacité de 400.000 tonnes/an.

2007 : Lancement de la premiére unité du groupe dans l'industrie agroalimentaire. Il
s’'agit de 'embouteillage et la distribution de I'eau de source AIN SOLTANE.

Introduction en bourse de la premiere entité du groupe. Il s’'agit de la Société
Nationale d’Electrolyse et de Pétrochimie (SNEP).

Lancement de la réalisation de I'unité YNNA Asment de production de ciment et de
clinker d’'une capacité de 3.000.000 de tonnes/an.

Lancement de la réalisation de I'unité YNNA Bio Power de production d’énergie
renouvelable de 70 Méga Watt.

Lancement de la réalisation de I'unité YNNA Steel de laminage a froid pour la
production de bobines d’acier plat galvanisées et prélaquées d’'une capacité
de 300.000 tonnes/an



