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I. Structures Organisationnelles
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La structure regroupe les differents
organes et les relations entre eux
(hierarchiques ou fonctionnelles). En fait,
il s'agit de la répartition des taches, des
responsabilités, des pouvoirs et des
communications
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La structure
hierarchique

_Avantages :

Simplicite

Répartition claire des
responsabiliteés.

Facilite le maintien de la
discipline

Inconvénients :

e responsab
taches ce qui risque de perturber la
marche normal du systéeme

Risque de detormation de ['ordre
donné vu le nombre de niveaux
parcourus par ce dernier

Difficulte de trouver des
responsables compétents dans tous
les domaines

Ne favorise pas la prise d'initiative




‘ Lorganigramme

UNIX File System Hierarchy (sample)

f root directory (/)
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La structure
fonctionnelle

A
v

Avantages : Inconvénients :

Risque de conflit

onsells a differents
speécialistes

L'organisation perd en clarté

, difficulte pour

retrouver la cause.
tructure respectant peu la nature

Qualite d'execution.

Rendement plus élevé

humaine
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I’organigramme
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La structure
divisionnelle

marches
entralnant une
souplesse et
une capacite

, :

A

ﬁ-"‘_\f'\ ’Q [ ula
e e e ‘

Il suppose :

Une polyvalence des responsables
de divisions.

Un minimum de responsabilités et
aptitude a l'autodiscipline.

Un sommet assurant ses
responsabilites.

Un systeme de contrdle de gestion
et d'évaluation




Lorganigramme
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La structure Staff &

Py
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_Avantages :

meilleur connaissance des
problemes complexes

L'unicité de commandement est
toujours conservee

etat major aidera le supperieur
hiérarchique a prendre des
décisions surtout stratégiques.

Line

|__\

Partois I'équipe
conselillers(Staff) entre
en conflit avec les
operationnels (line

risque de confusion
entre ordre et conseil




Lorganigramme
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La structure
matricielle

_Avantages :

res efficace pour developper les
activités nouvelles et coordonner
les activités multiples et
complexes.

Coordination assurée par les
responsables de projet.

L'expertise est assuree par les
services fonctionnels
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Limites:

Source de conflits

°roblemes
d'encadrement et
de communication
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Lorganigramme

Directeur
genéral
Responsable Responsable Responsable Responsable des
fonctionnel fonctionnel fonctionnel chefs de projet
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— Personnel — Personnel ~ Personnel —  Chef de projet
, — = - - B - e - HEE B - B - EE - N N - E S . .. — N W - L] - - . ‘
I YHpersonnel Personnel — Personnel —  Chef de projet
\ e N R B B B B D B B N B B S B B B B R B O e e 1 - e
(Les cases grisées représentent le personnel Coordination du projet

engageé dans des activités du projet.)




3 - Les nouvelles formes
d’organisations: tendances
actuelles:




4 - I.a matérialisation d'une

Sstructure

La materialisation d'une structure ou la
structure organisationnelle est la représentation
schématique des liens hiérarchiques et
fonctionnels d’'une association, c’est un schema
représentatif a un moment donné de la structure
interne de l’organisation.

La structure organisationnelle (organigramme)
permet de préciser les niveaux de responsabilités

Qa QDQHQ




ainsi, un organigramme fait apparaitre :

v Le processus reel de I’exercice du pouvoir

v La repartition des taches

v Les liens formels entre les différents
services

L'organigramme doit étre périodiquement
corrigé en fonction des départs, des
embauches et des facteurs de
contingence.

Les organigrammes sont en géneral en
banniére, sinon de maniéere circulaire ou
en forme de trefle.




Organigramme Typigue dune Association courante
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[.es déterminants de la structure

L'age de
l1‘association

La taille

L'environne
culture ment




\ II. Etude de cas: Cas de
« AL AMANA » et
« PAMFE »:







Identification

Association Marocaine
de la famille et
I’enfance

Téléphone 0539353018
Télécopie :053935018

Courrie:optime2007@h
ot-

mail.com

Type d’association
:Déclarée d'Utilité
Publique

Adresse du siege :
Maison de la jeunesse
hasnouna tanger

A.M.F.E




Apercu sur
l’association

\

< Dans le contexte de l'ouverture et de la
contribution au développement social, qui est
devenu une option stratégique du Royaume,
est créee cette association en 2008 par un
groupe des anciens étudiants (actuellement
occupant des postes dans le secteur
juridique), ainsi sont des chercheurs dans le
domaine du code marocain de la famille.

% A été fondée I'Association marocaine pour la
famille et les enfants dans le cadre du dahirn °
1.58.376, publiée le 15 Novembre 1958, tel que
modifié par le dahirn © 1.73.283 du 10 avril 1973,
promulguée par la loi de 75.00 est mise en ceuvre
par le dahirn ° 1.02.206 du 23 Juillet 2002.




Domaine d’intervention
et objectits

1. Promotion de la famille pour une éducation sociale
équilibrée.

2. Mise de l'accent sur la sensibilisation et 1'éducation des
enfants, et sur leurs formations et orientations en vue
d'améliorer sa personnalité pour étre un membre actif
dans la société.

3. Aide a la réinsertion des enfants en situation difficile.

4. contribution a résoudre les problemes sociaux de
1'enfant.

5. la lutte contre 1'analphabétisme chez les enfants et les
pannes scolaires.

6. Le conseil juridique et sociale.

7. participation active a la réussite des programmes de
développement humain.

8. Formation et de la prestation dans ce domaine des



L.es moyens :

1 - Bénéficier des locaux des maisons de la
jeunesse et de toutes les entreprises publiques.

2 - Organiser des séminaires , des débats , des
conférences , des tables rondes et des festivals.

3 - Organiser des journees culturelles et des
séminaires éducatifs.
4 - Créer des clubs et des classes
fonctionnelles du développement de 1‘association.
5 - Creation de clubs d'aide a I’orientation
familiale .

6 - Assurer la coordination avec les partenaires
et les supporters.

7 - Assurer la coordination avec les ministeres
concernes.

8 - Coopérer avec les institutions et
organisations internationales.



Organigramme de
'"AMFE:

Président de ossociation

(Mr. Issam ELGHACHI)

Vice-Président 1 Vice-Président 2

(Mr. Abderrazak AFTOUH) (Mr. Othman ELAIDOLINI)

Secrétaire général

(Mr. Othman AKHDIME]

Vice-secrétaire général

(Mr. Imad ELOADAOUI)

Trésorerier Chargé des relations Gouverneur

publigues
(Mr. FadlAllah ELQASTALI) (Mr. El Bachir ZEKAF TAHIRI) _
{Mr. Salah AIT DAHMAD) [‘;IFR IMD"E' L= L

Conseillers :

Mme. Zakia LMOUDENE
Vice-trésorerier

Mme. Nawal BEHIDA

{Mme. Farida ELMOUDEMNE)
Mme. Najlae

AHEMDOUMN
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Al AMANA est une association de droit
Marocain, créée le 13 Avril 1997. Elle a recu
I’agrément du ministere des Finances en tant

qu’association de micro-créedit le 31 Mars
2000.

1- mission: Servir les exclus

2- Vision: Un secteur financier sans
exclusions

3- Métier: Micro-finance

4- Services Financiers




Organigramme d’AL AMANA:

_ Organigramme d’Al Amana
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Merci pour votre
attention
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