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INTRODUCTION

B | e pétrole : produit stratégique

® | e MAROC est un pays deficitaire en
matiere d’énergie

® | 'importation de pétrole brut greve la
balance des pailements

B Nécessité de libéraliser le secteur des
produits pétroliers

B | es enjeux de la libéralisation



CHAPITRE | : PRESENTATION DU SECTEUR
PETROLIER AU MAROC

La Réglementation du secteur peéetrolier au
MAROC

La consommation nationale en produits
pétroliers

Les importations en produits peétroliers

Le marché de la production des produits
pétroliers

Le secteur de la distribution des produits
pétroliers



LA REGLEMENTATION DU SECTEUR PETROLIER
AU MAROC

" Dabhir portant loi n° 1-72-255 sur I'importation
I’exportation, le raffinage, la reprise en raffinerie et
en centre emplisseur, le stockage et la distribution
des hydrocarbures

" Le departement de I’énergie est chargé de
I’application des dispositions du Dahir, du suivi des
activités des établissements publics sous sa tutelle
et participe a la mise au point des dispositions
relatives a I’organisation des entreprises
énergeétiques, et du secteur



LE MARCHE PETROLIER AU MAROC

La récente réforme du Code des hydrocarbures

“ un regain d’intérét pour la recherche pétroliére au
Maroc. e —— S —

“ une exonération fiscale de I'lS pour les sociétes
pétrolieres pendant une durée de 10 ans.

* une réduction de la participation de I'Etat dans
lesdites sociétés a 25% au maximum au lieu de
50% auparavant.
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LA CONSOMMATION NATIONALE
EN PRODUITS PETROLIERS

e ——— e
Le fuel oil (-17.3 2001)

changement de stratégie d’approvisionnement de 'ONE matérialisé
par I'accroissement de la consommation du charbon au détriment du
fuel suite a I'ouverture en 2000 de la 4eme unité du complexe de Jorf
Lasfar et au recours accru a I'électricité importée d’Espagne

Le gasoil (4,9% 2001)( 0.0% 2000)

une progression suite a une utilisation accrue pour lirrigation du
fait de la faible pluviométrie

les bitumes (-2.8 2001)

fin des travaux de construction de l'autoroute Casablanca Settat et
au retard pris concernant le lancement des travaux de |'autoroute

Casablanca / El Jadida et Tanger / Larache
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LES IMPORTATIONS EN PRODUITS
PETROLIERS

" Apres la guerre du
Golfe le MAROC a
diversifié ses sources 6%

de substitutions pour B IRAK o
32% b
augmenter ses stocks W IRAN
de sécurité M ARABIE S
W RUSSIE

" Les importations : 23%
6.696.000 tonnes
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LE MARCHE DE PRODUCTION
DES PRODUITS PETROLIERS

Le MAROC dispose de deux raffineries :

" | ’ex- SCP produit 1.2 millions T et stocke
400000 T

" La SAMIR produit 6.5 millions de tonnes et
stocke 931000 T

" Elles s’occupent aussi de I’'emplissage de
Gaz de Pétrole Liquéfie et de la fabrication
des huiles lubrifiantes



LE SECTEUR DE LA DISTRIBUTION
DES PRODUITS PETROLIERS

" | e secteur de la distribution est assuré
par 14 sociétés de distributions dont
les plus importantes sont : SHELL,
PETROM, TOTAL, AFRIQUIA, SOMEPI...

" Elles s’approvisionnent aupres des
raffineries a raison de 90% le reste est
importé



L’ACTIVITE DE LA SAMIR

Evolution des ventes
*Production et gestion des stocks
*Politique d’approvisionnement
*Exploration pétroliere

*Analyse du bilan

*Evolution de la rentabilité—



Ventes locales
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Ventes locales

En 2000, la baisse des volumes commercialisés par SAMIR
s’explique par la tendance baissiére du marché national et
du déstockage opéré par la distribution en raison de la
hausse des prix.

En 2001, les ventes locales ont connu une relative stabilité
('011%)




Exportations
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L’évolution croissante des exportations de
SAMIR (respectivement 12,1% et 18,9% en
2000 et 2001) est liée a la stratégie adoptée
par la société visant a maximiser le volume
d’activité en saisissant les opportunités
d’exportation.




PRODUCTION ET GESTION
DES STOCKS

#la SAMIR a opté pour une politique prudentielle en matiere de
gestion des stocks marquée par une limitation des stocks aux strictes
exigences de la réglementation.

ECette politique a permis de concilier entre la satisfaction de la
demande interne du marché et le risque d’un retournement des cours
pétroliers a la baisse ayant pour incidence une dévalorisation des
stocks de SAMIR.

5l e volume de pétrole brut traité par SAMIR en 2001 a connu une
hausse de 2,2%



POLITIQUE D’APPROVISIONNEMENT (1)
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POLITIQUE D’APPROVISIONNEMENT(2)
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Econtrats d’achat avec les grands producteurs
internationaux.

Bles contrats d’approvisionnement :
la quantité,
la qualité du pétrole brut,
la formulation de son prix, indexé sur les cours du
marché international.

Ules contrats prévoient également des quantités
contractuelles et sont généralement conclus pour des
périodes annuelles.
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EXPLORATION PETROLIERE

Dans le cadre de son plan de développement
stratégique 2001-2010, SAMIR réserve un intérét
accru a I’exploration pétroliere en prévoyant d’axer la
recherche pétroliere sur I'offshore



EVOLUTION DE LA RENTABILITE

20000 2011 Variation Variation
1999/00 %5 2000701 %%

Chiffre d’affaires |1 430 584 |4 804 237 4212339 6d.5% 1%

Résultat dexploitation | (174 857 780 (186 | (05 6] ] 04 40 510w,
Résultat financier 3142 1732 7

Résultat non courant T8 QRG 473213 50440

Résultat net 0745 6 | (49443 409 970)

Source ;- SAMIR - Edh

R.N.C
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ACTIF

Actif immobilise

v Ry | ¢ N7

ANALYSE DE BILAN (1)

| 820211

[mmobilisations en non valeurs
[mmobilisations mecorporelles

[mimobili=ation
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Ecarts de conversion
Actif circulant
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Actif

bahd PO e T o B AR e B s B
L'actif immobilisé est essentiellement constitué par les immobilisations
corporelles et dans une moindre mesure financieres. Les immobilisations
corporelles nettes baissent de —5,4% en 2000 et —7,5% en 2001.

Les créances de l'actif circulant sont constituées principalement des
créances clients et du poste Etat. Les créances clients et comptes
rattachés s’élevent a 3 013 mdh en 2001 en réduction de 604 mdh par
rapport a I'exercice 2000 en raison notamment de la baisse des cours de
Rotterdam servant de référence au calcul des prix sortie raffinerie. Les
creances envers I'Etat totalisent 758 mdh en 2001 en progression de 37%
par rapport a I'exercice 2000. Ces créances representent essentiellement
I'excédent d'impots sur les benéfices payés (141 mdh), le difféerentiel de
transport a recouvrer aupres de la caisse de compensation (336 mdh) et la
TVA récupérable. D’anciennes créances envers l'administration et le
personnel concernant I'ex SCP ont fait l'objet d'une provision pour
dépréciation d’'un montant global de 41,9 mdh.

BRI £



ANALYSE DE BILAN (2)

PASSIF

Financement permanent

Capitaux propres

Capitaux propres assimiles

Dettes de financement

Provisions durables pour risques et charges

Dettes du passif circulant

Autres provisions pour risques et charges
Ecarts de conversion

Tresorerie passif
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K.dh

4 644 T69
ATIE073
409 93]
404 177
|12 5590
2435138
| 412

41

SB3 406

T 664 TTh

5472 192
4172 533
._.._ 2 I.'|I'_||:|
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268 512
243 151
3038 B33
11074

30
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Passif

L'endettement bancaire a moyen et long terme connait une nette
diminution sur la période considéerée (268,5 mdh en 2001 / 404,2 mdh
en 1999). En 2001, SAMIR a procédé au remboursement de 84,2 mdh
d’emprunt bancaire.

Les dettes du passif circulant s’élévent en 2001 a 3 039 mdh en
diminution de 7,6% par rapport a I'exercice précédent. Cette baisse
s’explique notamment par la réduction du poste Etat (74,8 mdh en
2001 / 325,7 mdh en 2000) liée a la réduction de la dette relative a
I'impot sur les sociétés.
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Le chiffre d’affaire
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L’exercice 2001 :
La baisse du prix moyen du baril de
Brent de 28,4 a 24,4 US dollars

<



Le résultat d’exploitation

En 2000 (94,4%)
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- la hausse des marges internationales de raffinage qui évoluent de 1,6 a
3,5 US dollars / baril ;

- la politique d’approvisionnement visant a faire correspondre dans le temps
les achats aux besoins du marché ;

-la baisse de la masse salariale (-4,1%) en raison notamment du départ
anticipé en retraite d’'une partie du personnel ;

En 2001 (-51,9%)

-la baisse des marges internationales de raffinage qui évoluent de 2,5 a 0,5
US dollars / baril

- laugmentation des quantités de gasoil importées qui généerent des marges
inférieures a celles obtenues par le traitement du pétrole brut pour la raffinerie

" le transfert du fuel oil de Sidi Kacem a Mohammedia aux frais de SAMI
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Le résultat financier

- augmentation des revenus lies aux placements financiers de 33,2 a
67,8(3) millions de dirhams ;

- baisse des charges financieres relatives a la dette a moyen terme : de
90,1 a 58,6 millions de dirhams

<



Le résultat net

2001 (-60,9%)

- a la chute des marges de raffinage qui a accompagné la baisse des cours
de pétrole brut sur le marché international ;

- a l'arrét des unités de fabrication dans le cadre d’entretien général d’ou
I'importation de produits finis pour satisfaire le marché local..

- au changement par la société de la méthode de comptabilisation des
stocks en se basant sur le colt moyen pondéré trimestriellement plutbt

gu’annuellement.




CHAPITRE II: la libéralisation du secteur pétrolier entre la
réticence de la samir et les engagements du Maroc vis a vis

de I'Union Européenne.
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section 1:les privatisations opérées dans le

secteur
a-La privatisation de la société Marocaine

de stockage;

b-La privatisation de la société nationale
de produits pétroliers

c-La privatisation de la samir
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CHAPITRE II: la libéralisation du secteur pétrolier entre la
réticence de la samir et les engagements du Maroc vis a vis

de I'Union Européenne.

section 2:La structure des prix et ses
limites;

a-structure : tableau sans commentaire.

b-limites
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CHAPITRE II: la libéralisation du secteur pétrolier entre la
réticence de la samir et les engagements du Maroc vis a vis

de I'Union Européenne.

section 3:les contraintes(risques) de la
samir:

a-contraintes externes;

b-contraintes internes;



CHAPITRE II: la libéralisation du secteur pétrolier entre la
réticence de la samir et les engagements du Maroc vis a vis

de I'Union Européenne.
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section 4:les réticences de la samir face a la
déprotection progressive du marché local de
pétrole:

a-installation des équipements
(investissements)

b-structure organisationnelle

c-la qualité de son produit



conclusion

--mLe-jonglage-interventionniste de

I’ETAT fausse la concurrence
" | 'ETAT va-t-il proroger la
protection au profit de la SAMIR
en juillet?
®| e démantelement va-t-il

engendrer un secteur
concurrentiel ?
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