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1.1 Ces principales; caracterstigues; du Secteur:
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1.2/ |Les principales regles dufjeu
concurrentiell dursecteur

- Lourdeur administrative

> Les autres sources d’énergie
fossiles

Nouvelles turbines

Gros budget

: , Directive européenne
Investir sans s'endetter n°2001/77/CE

R
S’agrandir a l'inational Directive 2003/54/CE

du 26 juin 2003
blabla







OPPORTUNITES VIENACES
— —Général — —Général
— L aut tion ducoutdes - Le nucléaire et hydrauliqu
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animal et végétal et

Divers investisseurs attires considération acoustique.

par le marché notamment de

grands groupes. Spéculation donc instabilité
Grand groupe lobbying du marche

reglementaire Concurrence rude avec des
Technologie plus performante poids lourds du secteur

(Iongewte et rendement) ~ Crise économique
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ARalyse externe dumarche desifeolien

OPPORTUNITES MENAGES

— |pternational—:

— |Le marche est en forte

Eermssaﬁregamﬂjﬂ—

—mondiale (+—de 25%/an)

—Industrialisation-d¢

— nombreuxpays (Chine..)

~ Internationalisation de ?'Sq“e de saturation de
I’activité I'extension du parc Eolien

Jp— dans plusieurs pays

Europeen ; d'Europe d'ici a 2015
Directive européenne, . , .
2001/77 CE la part de !V'arc'l;f de | E°"?“
I'énergie renouvelable devra instable (exemple
étre portée a 21% 2010 Espagne )
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ARalyse externe adelreolien

OPPORTUNITES MENACES

@

hL)

ational=:

— e grenellede—
— 'environnementa fixé
— |'objectif-de produire
— 10% de I'eolien en 2020

La France a le second

gisement de vent taux de refus élevés au
d'Europe niveau de permis de
construire

Lourdeur administrative
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L ENTREPRISE THEOLIA

.’




e

1.1 THEOLIA

> Construction et développe
éoliens

> Fabrique des turbines plus
performants

> Acquisition VENTURA et
NETENCO

> Economie d’échelle
> CASH FLOW

/

//

/////”/

7////% .

‘///////'
WV,”




1.2 Ses avantages concurrentiels
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FORCES

Prise en compte les
conséquences
environnementales de son
activité éolien (insertion
paysagere, attention portée
sur les milieux naturels et
humain et social)

Emprunt de 233 millions sur
2007

Perte de 74% du cours sur
I'année 2008

Réduction de la moitié des
effectifs de son siege social
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RECOMMENDATION STRATEGIQUES POUR LE GROUPE THEOLIA

* Pour le futur pas de visibilité, mais la société devra avancer.
* Embaucher des Commerciaux en formation alternance.
* Négocier aupres des banques pour I'endettement et I'Etat.

* Garder et améliorer le management environnemental.

* Proposer des alliances avec un grand groupe Francais (peut étre
VEOLIA).
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RECOMMENDATION STRATEGIQUES POUR LE GROURE THEOLIA

Shéma de syntheése :

dfgdfgfdg dfgdfgfdg

. dfgdfgfdg



	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15

