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industriel américain,
spécialisé dans l'industrie
automobile

* Un ingénieure et un Le QUADRICYCLE (1896)

® |l alancé son
premier véhicule en
1896: le
QUADRICYCLE

a FORD T (1908-1927

e C(Créateur de la FORD
modele T, premiéere
voiture produite en
série et vendue a

bas prix

® Propriétaire de

la FORD -
MOTOR
COMPANY FORD MOTOR COMPANY

établie en 4
1903 | I__I



Définition du Fordisme

Le fordisme est un systeme de production fondé
sur la production de masse et |a rationalisation
taylorienne du travail soit :

— Parcellisation des taches

— séparation travail de
conception et d'exécution

— rationalisation des gestes

— la standardisation des
composants

—la chaine de montage




Principes du Fordisme

Au sein de son entreprise, Ford organise le
mode de

production autour de quatre concepts
clés qui sont :

—la standardisation du produit
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«Mes clients sont libres de choisir
la couleur de leur voiture a
condition au'ils la veuillent noire.




Principes du Fordisme

Au sein de son entreprise, Ford organise le
mode de

production autour de quatre concepts
clés qui sont :

— la standardisation du produit
—le travail a la chaine
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Henri Ford introduit la haine e ontagie

dans son usine.



Le « convoyeur » (tapis roulant) impose
la cadence de travail a I'ouvrier fixé a
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« Notre premier
progres dans
I'assemblage

consista a
apporter le
travail a l'ouvrier,
au
lieu d'amener
I'ouvrier au
travail »



« 'homme ne
doit pas étre
contraint a la

précipitation :
il ne doit pas
avoir une
seconde de
moins qu'il ne lui
faut, ni une
seconde de




Principes du Fordisme

Au sein de son entreprise, Ford organise le
mode de

production autour de quatre concepts
clés qui sont :

— la standardisation du produit
— le travail a la chaine

— la division du travail






Principes du Fordisme

Au sein de son entreprise, Ford organise le
mode de

production autour de quatre concepts
clés qui sont :

— la standardisation du produit
— le travail a la chaine
— la division du travalil

- 1'augmentation des salaires




salaire de la
journée de huit

heures a cinq
dollars fut une

des plus belles
économies que
j'aie jamais
fai

Résultat:

|| fidélise les salariés et réduit donc le
turnover

=1l stimule la productivité des salariés
®|| attire les meilleurs




Application du Fordisme

Pour appliquer ces principes, Ford met en place
une organisation dans les entreprises:

» La FORD MOTOR COMPAGNY a Detroit:

*roduction en serie

#entralisation des décisions
dans des divisions spécialisées

-*:ontréle hiérarchique
FPncitations financieres

Fntégration verticale et réseaux
des sous-traitants




Autre définition du Fordisme
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Conséquences du Fordisme

Apports

— hausse de la production et de la
productivité
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1924 10 millions de voitures produites
1927 17 millions de voitures produites




Conséquences du Fordisme

Apports

—hausse de la production et de |la
productivité

— baisse du colt de production
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BAISSE DU PRIX DE VENTE






Conséquences du Fordisme

Apports

— hausse de la production et de la productivité
— baisse du co(t de production

— meilleur contréle par la direction du travail
ouvrier

- favoriser une consQmmatic

bien mes
ouvriers
afin qu'ils
puissent
acheter
NES

voitures



Conséquences du Fordisme

Apports

— hausse de la production et de la productivité
— baisse du co(t de production

— meilleur contréle par la direction du travail
ouvrier

- favoriser une consommation de masse
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Succes de la marque
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ndré Citroen visite
les usines Ford




Le cercle vertueux
Fordiste



du Fordisme
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X Mise en cause des conditions de

X Une productivit
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LE TRAVAILLEUR
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Conséquences du Fordisme

Limites

XUne productivité qui s’essouffle By
XMise en cause des conditions de travailSEh!
XUne demande qui change: '

les clients cherchent la diversité

$

La standardisation remise en cause




Conséquences du Fordisme

Limites

XUne productivité qui s’essouffle

X Mise en cause des conditions de
travail

XUne demande qui change
X Déqualification du travail ouvrier

X Travail répétitif et monotone

XLourdeur des stocks qui pésent sur 728
la rentabilité {

XMontée de la concurrence




CHARLES  CHAPLIN
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P9I [ F RV T IVIE FiraUgimenNLe pas,
TOYOTISME/POST-FORDISME/ PRODUETldN A BAS

. . COUTS
Baisse des prix en =) Hausse de la qualltg;

fonction de * Travailleurs qualifiés;
I'augmentation du
volume de production; o

La qualité souffre; =)
Travailleurs non

qualifiés et non » Réponses plus rapides

formes, et sans aux changements du
encouragement pour marché:

produire une bonne
marchandise; =

Colts du capital élevés
et structure
technologique rigide,
ce qui empéche
I’adaptation rapide aux
changements du =)
marche et aux gouts

des consommateurs:

 Equipe de travail sans
le poids hiérarchique.



00 ? A partir de Quels apports Quelles manifestations
auang ? principaux ? concretes ?
Taylorisme:Frédéric | Etats-Unis || FinXIXéme || Division verticale du | [-8% ingenieurs au ¢ h';'“léa'-' GEs methoges »,
W.Taylor siecle travail les 95 2 ['atelier
Des taches simples, complementaires et
Division horizontale repetitives schronometrég»
du travail : —
Le # salaire aux pigces »
Salairz au
rendement
Fordisme:Henry Etats-Linis Debut des Travail 2 [z chaine Le convoyeur dans = |es temps
Ford années L3110 modernes = de C. Chaplin
Production de La Ford T, noire, et |'expression

masse de H.Ford = tout le monde aura

une voiture de la coulzur qu'il

Consommation ge souhaite, pourvu gu'elle soit

masse Mnoire »
Le celebre « Five dollars a day » (quasiment
le dovblement du salaire de ['épogue |
Toyatisme:Taichi Japon Deébut des || Gestion & fluxtendu || La production de voitures en

Ohnao

annees 50

les 5 zéros

fonction des commandes
enregistrées

Mi stock, ni delai, ni defaut, ni panne, ni
papier




Conclusion

Aujourd'hui, le taylorisme et le fordisme ne
sont plus ce qu'ils étaient, en raison de la
concurrence et de leurs incapacités a répondre
a une diversification de la production, ils ont di
changer pour s'adapter, c'est pourquoi on parle
aujourd'hui de néo fordisme et Post-taylorisme.
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