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Gestion de projetsGestion de projets

La gestion de projets est le 
p r o c e s s u s q u i c o n s i s t e à 
planifier, organiser et gérer les 
tâches et les ressources d’un 
projet afin d'atteindre un 
objectif défini 
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Gestion de projetsGestion de projets

 Début de la constructionDébut de la construction
 Excavation: creuser le terrainExcavation: creuser le terrain
 Les fondationsLes fondations
 La charpenteLa charpente
 La toiture et la couvertureLa toiture et la couverture
 Les revêtementsLes revêtements
 L’isolationL’isolation
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Exemple1: construction d’une maison



    

Gestion de projetsGestion de projets

 Les divisions intérieuresLes divisions intérieures
 La plomberieLa plomberie
 Le chauffage et la ventilationLe chauffage et la ventilation
 La finitionLa finition
 La fin des travauxLa fin des travaux
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Microsoft ProjectMicrosoft Project

Microsoft Project est un logiciel 
permettant d’enregistrer les 
détails d’un projet dans sa base 
de données pour générer les 
prévisions, les coûts ainsi que le 
plan final du projet.
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Démarrer Ms ProjectDémarrer Ms Project

Exécuter la commande 
Démarrer  Programmes - Microsoft Project
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Environnement Ms ProjectEnvironnement Ms Project
Barre de titre
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Affiche le nom 
du logiciel et le 
nom du fichier 
projet

Affiche le nom 
du logiciel et le 
nom du fichier 
projet



    

Environnement Ms ProjectEnvironnement Ms Project
Barre de menu
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Affiche les 
principales 
commandes du 
programme

Affiche les 
principales 
commandes du 
programme



    

Environnement Ms ProjectEnvironnement Ms Project

Barre d’outils
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Affiche les 
commandes les 
plus 
fréquemment 
utilisée

Affiche les 
commandes les 
plus 
fréquemment 
utilisée



    

Environnement Ms ProjectEnvironnement Ms Project

Espace de travail
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La zone du 
travail du projet

La zone du 
travail du projet



    

Environnement Ms ProjectEnvironnement Ms Project

Barre d’état
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Elle comprend 
une zone de 
message et 
d’informations

Elle comprend 
une zone de 
message et 
d’informations



    

Aide sur Microsoft ProjectAide sur Microsoft Project

Exécuter la commande 
?  Aide sur Microsoft Project

ou

?  Sommaire et Index
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Diagramme de GanttDiagramme de Gantt

L’affichage le plus souvent 
utilisé

Table 
des 
tâches

Représentation 
graphique des 
tâches



    

Mise en place du projetMise en place du projet

1. Quelles sont les tâches de 
votre projet ?

2. Combien de temps faudra-t-il 
pour achever chaque tâche ?

3. Dans quel ordre les tâches 
doivent-elles exécutées ?

4. Qui exécutera chaque tâche?
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Informations sur le projetInformations sur le projet

Exécuter la commande 
Projet  Informations sur le projet
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Exercice d’applicationExercice d’application

1. Dans Mes Documents, créer un nouveau 
dossier sous le nom 5DF2 ?

2. Ouvrir un nouveau fichier projet?

3. Le projet est prévu à partir de la 
date de début : 01/11/2007

4. Enregistrer l’exercice sous le nom 
exercice1 dans le dossier ms Project?
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Définition du calendrier de baseDéfinition du calendrier de base

 Exécuter la commande 
Outil  Options – Calendrier

Mettre en place
 un projet Calendrier

Aide à déterminer 
la durée totale du

projet 
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Exercice d’applicationExercice d’application

1. Ouvrir le fichier projet exercice1 ?
2. Définir les paramètres suivants pour 

ce fichier projet:
 Début par défautDébut par défaut 08H0008H00
 Fin par défautFin par défaut 18H0018H00
 Heures par jourHeures par jour 8 heures8 heures
 Heures par semaineHeures par semaine 40 heures40 heures

3. Enregistrer les modifications 
apportées au fichier exercice1 ?
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Modification du calendrier Modification du calendrier 
spécifique du projetspécifique du projet

 Exécuter la commande:
Outils  Modifier le temps de travail.
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Exercice d’applicationExercice d’application

1. Ouvrir le fichier projet 
exercice1

2. Définir le temps du travail 
comme suite:

 Du Lundi au Vendredi:
08H00 - 12H00
14H00 – 18H00

 Samedi et Dimanche sont des 
jours fériés 
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DéfinitionDéfinition

Tâche  :Tâche  :

Trava il qu i com p rend  un  débu t e t une  fin . L’achèvem en t d ’une  tache  Trava il qu i com p rend  un  débu t e t une  fin . L’achèvem en t d ’une  tache  
est nécessa ire à l’achèvem ent d ’un projet. Les projets sont com posé est nécessa ire à l’achèvem ent d ’un projet. Les projets sont com posé 

de tâchesde tâches

Une tâche qu i a une durée nu lle s’appe lle  Une tâche qu i a une durée nu lle  s’appe lle JalonJalon



    

Les tâchesLes tâches

 La tâche est une activité ayant 
un début et une fin

 Exemple:
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Nom de la tâcheNom de la tâche Durée Durée Début Début Fin Fin 

Peinturer la portePeinturer la porte 5 heures5 heures Lun 02/01/2007Lun 02/01/2007 Lun 02/01/2007Lun 02/01/2007

Installer le câblageInstaller le câblage 3 jours3 jours Lun 02/01/2007Lun 02/01/2007 Mer 04/01/2007Mer 04/01/2007



    

Les tâchesLes tâches

 Définition du jalon:
Un jalon est une tâche permettant 
d’indiquer le début ou la fin d’une 
phase

Un jalon est une tâche dont la durée 
est égale à zéro (0h ou 0j)

Exemple:
 Début des travaux.
 Fin des travaux.
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Exercice d’applicationExercice d’application

1. Ouvrir le fichier projet exercice1 ?

2. Saisir les tâches ci-dessous:
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Les tâchesLes tâches



    

Informations sur une tâcheInformations sur une tâche

 Sélectionner la tâche
 Projet  Informations sur la tâche

Ou
 Double cliquer sur la tâche concernée

UNIVERSITÉ HASSAN II – AIN CHOCK

Les tâchesLes tâches



    

Manipulation des tâchesManipulation des tâches

 Insérer une nouvelle tâche:
Insertion  Insérer une tâche

 Copier une tâche
Sélectionner la tâche
cliquer sur Edition  Copier la tâche

 Couper une tâche
Sélectionner la tâche
cliquer sur Edition  Couper la tâche
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Les tâchesLes tâches



    

Manipulation des tâchesManipulation des tâches

 Supprimer une tâche:

Edition  Supprimer la tâche
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Les tâchesLes tâches



    

Entrée des duréesEntrée des durées

 La durée est le temps 
nécessaire à l’accomplissement 
d’une tâche

MoisMois msms

SemainesSemaines ss

JoursJours jj

HeuresHeures hh

minutesminutes mm

Les tâchesLes tâches
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Exercice d’applicationExercice d’application

1. Ouvrir le fichier projet exercice1 ?

2. Entrer les durées des tâches 
suivantes
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Les tâchesLes tâches



    

Exercice d’applicationExercice d’application

3. Insérer une tâche récapitulative dans 
le fichier projet exercice1:
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Tâche récapitulative

Tâches subordonnées

Les tâchesLes tâches



    

les numéros hiérarchiquesles numéros hiérarchiques

 Afficher les numéros hiérarchiques:
 Cliquer sur Outils  Options - Affichage

Cocher la case Afficher le N°hiérarchique

Les tâchesLes tâches
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Tâche répétitiveTâche répétitive

 C’est une tâche qui se répète 
tout au long d’un projet

Exemple: réunion hebdomadaire

 Insérer une tâche répétitive:
Insertion  Tâche répétitive

Les tâchesLes tâches
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Exercice d’applicationExercice d’application

Insérer la tâche réunion hebdomadaire 
dans un nouveau fichier projet :

 Périodicité:Périodicité:  

hebdomadaire, chaque jeudihebdomadaire, chaque jeudi
 Plage de périodicité:Plage de périodicité:

4 occurrences4 occurrences

Les tâchesLes tâches
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Liaison des tâchesLiaison des tâches

 Il existe quatre types de 
relations entre les tâches dans 
Microsoft Project:

 Fin à début (FD)
 Début à début (DD)
 Fin à fin (FF)
 Début à fin (DF)

Les tâchesLes tâches
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Liaison des tâchesLiaison des tâches

 Fin à début (FD)
La tâche B ne peut débuter avant la fin de la 

tâche A

Exemple:

Tâche A: construire la porte

Tâche B: peinturer la porte

A B

Les tâchesLes tâches
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Liaison des tâchesLiaison des tâches

 Début à début (DD)
La tâche B ne peut débuter avant le début de la 

tâche A

Exemple:

Tâche A: couler les fondations

Tâche B: ajuster le béton

A

B

Les tâchesLes tâches
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Liaison des tâchesLiaison des tâches

 Fin à fin (FF)
La tâche B ne peut finir avant la fin de la 

tâche A

Exemple:

Tâche A: installer le câblage

Tâche B: inspecter le système électrique

A

B

Les tâchesLes tâches
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Liaison des tâchesLiaison des tâches

 Début à fin (DF)
La tâche B ne peut finir avant le début de la 

tâche A

A

B

Les tâchesLes tâches
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Exercice d’applicationExercice d’application

Lier les tâches du fichier exercice1 
comme suite:

Les tâchesLes tâches
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ExempleExemple



  

Superposition ou retard des tâchesSuperposition ou retard des tâches

   Supposons que  La  tâche  «  Fa ire  pose r les  r ideaux  »  peu t 
dém arrer dès que 95%  de la  tâche « Décoration de la p ièce ».
– Sélectionner la  tâche « Faire poser les rideaux ».
– Projet / Inform ation sur la tâche 
– Type : FD       Retard : -5%  
– Valider par OK.

 Rem arque:
– Le prédécesseur de la tâche devient : 9FD-5%



  

ContraintesContraintes
 Contra intes fixes: Sont des contra intes qu i lient des tâches à 

des dates spécifiques.
 Spécifier pour la  tâche «cho is ir  l'am eub lem en t» un type de 

contra inte « Doit fin ir le  14 novem bre 2006 ». 
 Pour cela:

– Cliquer 2 fo is sur la  tâche pour laquelle  vous vou lez spécifier 
une contra inte.

– Choisir l’ong let Avancée 
– Dans la zone type de contra in te choisir «  Doit fin ir le »
– Dans la zone Date de contra in te Choisir «16 avril 2014»
– Vous pouvez aussi écrire des rem arques pour cette tâche 

( C liquer sur l’ong let Rem arques)



  

ÉchéanceÉchéance

 Date cib le à laquelle  vous voulez qu 'une tâche so it term inée. S i l'échéance Date c ib le à laquelle  vous voulez qu 'une tâche so it term inée. S i l'échéance 
est dépassée et que la tâche n 'est pas term inée, M icrosoft Pro ject affiche un est dépassée et que la  tâche n 'est pas term inée, M icrosoft Pro ject affiche un 
ind icateur (avant le nom  de la tâche). ind icateur (avant le  nom  de la  tâche). 

 Questions:Questions:
– Choisir une tâche dans votre pro jet .Cho isir une tâche dans votre projet .
– Défin ir une échéance avant la date de fin  de la tâche ( m êm e m éthode pour une Défin ir une échéance avant la  date de fin de la  tâche ( m êm e m éthode pour une 

contra inte) .contra inte) .
– Qu’est ce que vous rem arquer?Qu’est ce que vous rem arquer?



  

Les RessourcesLes Ressources
 La réalisation des tâches d’un projet est  considérée comme une La réalisation des tâches d’un projet est  considérée comme une 

production effectuée par les ressources.production effectuée par les ressources.
 Un ensemble de ressources représente plusieurs ressources qui ont Un ensemble de ressources représente plusieurs ressources qui ont 

les mêmes caractéristiques les mêmes caractéristiques 
 Type de ressources:Type de ressources:

RessourcesRessources

                              
                            Travail                                                            MatériellesTravail                                                            Matérielles
    (Personnes/ Équipement...)                       (Fournitures (Personnes/ Équipement...)                       (Fournitures 

consommables/consommables/
                                                                     Bois/ Ciments…)                                                                     Bois/ Ciments…)



  

Création d’une liste de ressourcesCréation d’une liste de ressources
 PourPour  saisir les ressources dans MS Project:saisir les ressources dans MS Project:

– Affichage/ tableau des ressources.Affichage/ tableau des ressources.
– Saisir les noms des ressources de votre projet.Saisir les noms des ressources de votre projet.

 ExempleExemple

 Groupe: regrouper les ressources qui possède un même type de qualification.Groupe: regrouper les ressources qui possède un même type de qualification.
 Capacité maximale: Capacité maximale: 

– temps que cette ressource peut consacrer à la tâche(utile que pour les temps que cette ressource peut consacrer à la tâche(utile que pour les 
ressources de type travail).ressources de type travail).

– Nombre d’unités  disponiblesNombre d’unités  disponibles
 Coût standard: les taux de salaire de chaque ressource.Coût standard: les taux de salaire de chaque ressource.
 Coût d’utilisation:un montant forfaitaire indépendant de la durée Coût d’utilisation:un montant forfaitaire indépendant de la durée 

d’utilisation de la ressourced’utilisation de la ressource



  

ExerciceExercice
CodeCode TâcheTâche Nom des Nom des 

ressources ressources 
humaineshumaines

DuréeDurée Ressources Ressources 
humaineshumaines

Ressources Ressources 
matériellesmatérielles

TotalTotal

4.14.1 Evaluer les besoins Evaluer les besoins 
(décoration)(décoration)

Décor 2000Décor 2000 2h2h 400 DH/h400 DH/h 00 800DH800DH

4.24.2 Choisir les esquisses et Choisir les esquisses et 
les échantillonsles échantillons

Décor 2000Décor 2000 2h2h 400 DH/h400 DH/h 00 800DH800DH

4.34.3 Préparer le plan de Préparer le plan de 
décorationdécoration

Décor 2000 et Décor 2000 et 
FikriFikri

1h1h 400 DH/h400 DH/h 00 400DH400DH

4.44.4 Accepter le plan de Accepter le plan de 
décorationdécoration

Décor 2000 et Décor 2000 et 
FikriFikri

1h1h 400 DH/h400 DH/h 00 400DH400DH

4.54.5 Choisir l'ameublementChoisir l'ameublement AhmedAhmed 3h3h 500 DH/h500 DH/h 2000DH2000DH 3500DH3500DH

4.64.6 Choisir les accessoiresChoisir les accessoires FikriFikri 4h4h 00 5000DH5000DH 5000DH5000DH

4.74.7 Décorer la pièceDécorer la pièce AhmedAhmed 2h2h 500 DH/h500 DH/h 00 1000DH1000DH

4.84.8 Faire poser les rideauxFaire poser les rideaux Décor 2000Décor 2000 1h1h 400 DH/h400 DH/h 1500DH1500DH 1900DH1900DH

Total Total 16h16h 8500DH8500DH 138000DH138000DH



  

SolutionSolution
 Liste des ressources:Liste des ressources:

– De travail:De travail:

 Décor 2000 (ensemble de personnes)Décor 2000 (ensemble de personnes)
 FikriFikri
 AhmedAhmed

– MatériellesMatérielles

 L’ameublementL’ameublement
 Les accessoiresLes accessoires
 Les rideaux.Les rideaux.

Matériel



  

Affectation d’un coût fixe à une Affectation d’un coût fixe à une 
tâchetâche

 Choisir le menu Choisir le menu Affichage/ diagramme de GanttAffichage/ diagramme de Gantt
 Choisir aussi le menu Choisir aussi le menu Affichage / Table / CoûtAffichage / Table / Coût
 Saisir les coûts fixes des tâches suivantes: (tableau de l’exercice)Saisir les coûts fixes des tâches suivantes: (tableau de l’exercice)

– Choisir l'ameublementChoisir l'ameublement 2000 DH/h2000 DH/h
– Choisir les accessoiresChoisir les accessoires 5000 DH/h5000 DH/h
– Faire poser les rideauxFaire poser les rideaux 1500 DH/h1500 DH/h

 Vérifier le coût total des différentes tâchesVérifier le coût total des différentes tâches
 Contrôler l’affectation des coûts par:Contrôler l’affectation des coûts par:

– Tableaux des ressourcesTableaux des ressources/ Sélectionner la ressource/ Sélectionner la ressource
– ProjetProjet/ / Information sur la ressourceInformation sur la ressource
– Sélectionner l’onglet Sélectionner l’onglet CoûtCoût/ Changer / Changer Allocation des coûtsAllocation des coûts



  

Affectation des ressourcesAffectation des ressources

 Pou r a ffecte r des  ressou rces  à  des tâches:Pou r a ffecte r des  ressou rces  à  des tâches:
– Dans le  d iag ramm e  de  Gan tt sé lect ionne r la  ressou rceDans le  d iag ramm e  de  Gan tt sé lect ionne r la  ressou rce
– Outils / A ffecter des ressources.Outils / A ffecter des ressources.
– Choisir la ressource à affecter / c liquer sur A ffecterChoisir la ressource à affecter / cliquer sur A ffecter

 Affecter les ressources à leur tâches (de l’exercice) en Affecter les ressources à leur tâches (de l’exercice) en 
respectant la durée de chaque tâche. respectant la  durée de chaque tâche. 



  

Affectation d’un calendrier à Affectation d’un calendrier à 
une ressourceune ressource  

1.1. A ff iche r A ff iche r Tab leau  des  ressou rcesTab leau  des  ressou rces..
2.2. Double-cliquer sur la  ressource à laquelle vous vou lez Double-cliquer sur la ressource à laquelle vous vou lez 

affecter un calendrier. Pour notre exem ple, affecter un ca lendrier. Pour notre exem ple, Ahm edAhm ed
3.3. Cliquez sur l’ong let C liquez sur l’ong let Tem ps travailléTem ps travaillé et trouvez la zone  et trouvez la zone 

Calendrier de baseCalendrier de base. Sélectionnez le ca lendrier que . Sélectionnez le  calendrier que 
vous souhaitez utiliser pour la  ressource. Pour notre vous souhaitez utiliser pour la  ressource. Pour notre 
exem ple, exem ple, StandardStandard..

4.4. Choisissez OK et sauvegardez de nouveau le projet. Choisissez OK et sauvegardez de nouveau le  projet. 



  

Disponibilité d’une Disponibilité d’une 
ressource ressource 

Supposons que la ressource RobertSupposons que la ressource Robert
ne travaille pas le 1ne travaille pas le 1erer lundi du mois  lundi du mois 

février.février.
 Afficher Afficher Tableau des Tableau des 

ressourcesressources..
 Sélectionner la ressource Sélectionner la ressource 

AhmedAhmed..
 Sélectionner Sélectionner Modifier le temps Modifier le temps 

de travailde travail du menu  du menu OutilsOutils..
 RendreRendre  le premier lundi du le premier lundi du 

moismois un jour  un jour ChôméChômé..
 ChoisirChoisir  OKOK..



    

Contrôle, Suivi et Contrôle, Suivi et 
Audit du projetAudit du projet



  

Les relations entre les tâches et le Les relations entre les tâches et le 
chemin critiquechemin critique  

Les tâches sur le chemin critique sont celles qui doivent se terminer àLes tâches sur le chemin critique sont celles qui doivent se terminer à
une date précise afin que le projet se termine à temps. une date précise afin que le projet se termine à temps. 
1.1. Ouvrir le projet Ouvrir le projet Décoration-ADécoration-A..
2.2. Choisissez Choisissez Plus d’affichagePlus d’affichage  du menu du menu AffichageAffichage..
3.3. Sélectionnez Sélectionnez Gantt relatif aux margesGantt relatif aux marges  ou ou Gantt suiviGantt suivi. Cliquez . Cliquez 

sur le bouton sur le bouton AppliquerAppliquer..



  

Les contraintes Les contraintes 
imposées aux tâches imposées aux tâches 

Pour vérifier des contraintes de tâches, utilisez la procédure suivante :Pour vérifier des contraintes de tâches, utilisez la procédure suivante :
1.1. Choisir Choisir Diagramme de GanttDiagramme de Gantt  du menu du menu AffichageAffichage..
2.2. Dans le menu Dans le menu AffichageAffichage, sélectionner , sélectionner TableTable, puis cliquer sur , puis cliquer sur Plus Plus 

de tablesde tables..
3.3. Dans la liste Dans la liste TablesTables, cliquer sur , cliquer sur Dates contraintesDates contraintes, puis cliquer sur , puis cliquer sur 

AppliquerAppliquer..



  

L’assistant Gestion de L’assistant Gestion de 
projet projet 

Il affiche un message chaque fois qu’uneIl affiche un message chaque fois qu’une
contrainte peut créer un conflit de prévisioncontrainte peut créer un conflit de prévision

et suggère une liste de solutions possibleset suggère une liste de solutions possibles
pour éviter les conflits.pour éviter les conflits.

1.1. Choisir Choisir OptionsOptions  du menu du menu OutilsOutils..
2.2. Cliquer sur l’onglet Cliquer sur l’onglet GénéralGénéral..
3.3. Sous Sous Assistant Assistant Gestion de projetsGestion de projets, , 

activer la case à cocher activer la case à cocher Conseils sur les Conseils sur les 
erreurserreurs..



  

Les ressources surutiliséesLes ressources surutilisées

Une ressource est surutilisée si vous lu i avez affecté trop de travail à  effectuerUne ressource est surutilisée si vous lu i avez affecté trop de trava il à effectuer
par rapport à son tem ps d ispon ib le . par rapport à son tem ps d ispon ib le . 
1.1. Ajouter la ressource A jouter la ressource Ahm edAhm ed à  la  tâche  à la tâche Choisir les accessoiresChoisir les accessoires  tout en tout en 

gardant la durée =gardant la durée = 2  hr 2  hr..
2.2. Choisir Cho isir Plus d ’A ffichagePlus d ’A ffichage  du m enu du m enu AffichageAffichage..
3.3. Sélectionner Sélectionner R épartition  des ressourcesRépartition  des ressources. C liquer sur le bouton . C liquer sur le  bouton 

AppliquerAppliquer..



    

Contrôle des ressourcesContrôle des ressources

Microsoft Project présente plusieurs façons 
de déterminer la durée d’exécution des 
tâches et de modéliser le travail des 
ressources affectées:
Diminuer la quantité de travail effectuée 
par une ressource  

  sur une tâche;
Réduire la durée du projet en affectant des 
ressources 

  supplémentaires à certaines tâches;
Augmenter la disponibilité d’une ressource;
Réduire la durée du projet en affectant du 
travail en   

  heures supplémentaires;
Autres;



  

Modification d’une affectation Modification d’une affectation 

Vous pouvez modifier le nombre d’unitésVous pouvez modifier le nombre d’unités
d’une ressource affectée à une tâche.d’une ressource affectée à une tâche.
1.1. Ouvrons de nouveau le projet Ouvrons de nouveau le projet Décoration-ADécoration-A..
2.2. Sélectionnez la tâche Sélectionnez la tâche Évaluer les besoinsÉvaluer les besoins  du du 

diagramme de Ganttdiagramme de Gantt..
3.3. Choisissez Choisissez Plus d’affichagesPlus d’affichages  du menu du menu AffichageAffichage..
4.4. Sélectionnez Sélectionnez Fiche détaillée de tâcheFiche détaillée de tâche. Cliquez sur . Cliquez sur 

le bouton le bouton AppliquerAppliquer..
5.5. Choisissez Choisissez DétailsDétails  du menudu menu  FormatFormat, et ensuite , et ensuite 

Travail de la ressourceTravail de la ressource..
6.6. Modifier les Modifier les unitésunités comme sur la figure. comme sur la figure.
7.7. Fermer le projet sans sauvegarde des modifications.Fermer le projet sans sauvegarde des modifications.



  

Modification d’une affectation Modification d’une affectation 

Un Un type de tâchetype de tâche  est une méthode que Microsoft Project utilise pour calculer les est une méthode que Microsoft Project utilise pour calculer les 
unités de travail, la durée et des ressources pour une tâche. Il y a trois types de unités de travail, la durée et des ressources pour une tâche. Il y a trois types de 
tâches: tâches: 
 La La capacitécapacité  d’une ressource est affectée en modifiant les unités de travail. À d’une ressource est affectée en modifiant les unités de travail. À 

100% d’unités, une ressource travaille à plein temps. À 50%, elle travaille à mi-100% d’unités, une ressource travaille à plein temps. À 50%, elle travaille à mi-
temps, etc. temps, etc. 

 Le Le travailtravail  représente le nombre d’heure que la (les) ressource(s) fait (font) représente le nombre d’heure que la (les) ressource(s) fait (font) 
pour compléter la tâche pour compléter la tâche 

 La La duréedurée  est le nombre d’heure que ça prend pour compléter une tâche. est le nombre d’heure que ça prend pour compléter une tâche. 



    

Contrôle des coûtsContrôle des coûts

Microsoft Project présente plusieurs façons 
de contrôler les coûts d’un projet:
Réduire ou augmenter les coûts en remplaçant 
une 

 ressource;
Diminuer les coûts par suppression de 
tâches;
Modifier le coût d’une ressource affectée à 
une ou à 

  plusieurs tâches;
Remplacer des ressources dont le coût est 
élevé par 

  d’autres dont le coût est plus bas ou vice 
versa;
Augmenter les coûts des ressources pour 
accomplir une 

 tâche selon une date préétablie;
Autres (modifier l’affectation des 
coûts; ...)



  

Réduction des coûts par Réduction des coûts par 
remplacement d’une ressource remplacement d’une ressource 

1.1. Ouvrons de  nouveau  le  p ro je t Ouvrons de  nouveau  le  p ro je t Décora tion -ADécora tion -A..
2.2. Choisissez Choisissez D iagram m e de G anttD iagram m e de G antt  du m enu du m enu AffichageAffichage..
3.3. Sélectionnez la tâche à laquelle la ressource que vous Sélectionnez la tâche à laquelle la  ressource que vous 

souhaitez rem placer est affectée. Pour notre exem ple, souhaitez rem placer est affectée. Pour notre exem ple, 
D écorer la  p ièceD écorer la  p ièce..

4.4. choisissez la com m ande choisissez la com m ande Affectation  desAffectation des  ressourcesressources  
du m enu du m enu InsertionInsertion. . 

5.5. Rem placer la ressourceRem placer la  ressource  Ahm edAhm ed par  par FikriF ikri..
6.6. Choisissez le  boutonChoisissez le  bouton  Ferm erFerm er



  

Modification du coût Modification du coût 
d’une ressource d’une ressource 

Pour modifier le coût d’une ressource:Pour modifier le coût d’une ressource:
1.1. Choisissez Choisissez Diagramme de GanttDiagramme de Gantt  du menu du menu AffichageAffichage..
2.2. Sélectionnez la tâche à laquelle la ressource que vous souhaitez Sélectionnez la tâche à laquelle la ressource que vous souhaitez 

remplacer est affectée. Pour notre exemple, remplacer est affectée. Pour notre exemple, Choisir Choisir 
l’ameublementl’ameublement..

3.3. Choisissez Choisissez Tableau des ressourcesTableau des ressources  du menu du menu AffichageAffichage..
4.4. Sélectionnez la ressource dont vous voulez modifier le coût. Pour Sélectionnez la ressource dont vous voulez modifier le coût. Pour 

notre exemple, la ressource notre exemple, la ressource AhmedAhmed..
5.5. Changez le coût standard pour Changez le coût standard pour 450450..
6.6. Choisissez Choisissez TableauTableau :  : CoûtCoût  du menu du menu AffichageAffichage  et vérifier le coût et vérifier le coût 

total.total.
7.7. Sauvegardez le projet sousSauvegardez le projet sous  Décoration-DDécoration-D avant de passer à la  avant de passer à la 

section suivante. Fermez tous les projets qui sont ouverts.section suivante. Fermez tous les projets qui sont ouverts.



    

Suivi de l'avancement du projet Suivi de l'avancement du projet 

Microsoft Project permet de suivre 
l’avancement du

projet d’une façon informatisée. Le suivi de 
projet

comprend trois étapes:

1. Création d’une planification initiale basée 
sur les prévisions préliminaires.

2. Mise à jour périodique des prévisions pour 
refléter l’avancement du projet en 
saisissant les valeurs réelles telles que 
la durée, la date de début/fin, le 
pourcentage d’achèvement, etc.

3. Comparaison des prévisions mises à jour 
avec la planification initiale en vue de 
déterminer si l’avancement est conforme à 
la planification. 



  

Définition d’une Définition d’une 
planification initialeplanification initiale

Une planification initiale fournit une baseUne planification initiale fournit une base
de comparaison des coûts, du travail etde comparaison des coûts, du travail et
des dates planifiées pour le suivi dedes dates planifiées pour le suivi de
l'avancement de vos prévisions. l'avancement de vos prévisions. 
1.1. Ouvrez le projet Ouvrez le projet Décoration-ADécoration-A. . 
2.2. Sélectionnez Sélectionnez Diagramme de GanttDiagramme de Gantt  

du menu du menu AffichageAffichage..
3.3. Choisissez Choisissez SuiviSuivi  du menu du menu OutilsOutils, puis , puis 

Enregistrer la planification Enregistrer la planification 
initialeinitiale..

4.4. Assurez-vous que l’option Assurez-vous que l’option Ensemble Ensemble 
du projetdu projet  est sélectionnée.est sélectionnée.

5.5. Choisissez Choisissez OKOK..



  

Création d’une nouvelle Création d’une nouvelle 
tabletable

Examinons un exemple. Pour créer uneExaminons un exemple. Pour créer une
table:table:
1.1. Sélectionnez Sélectionnez Tables: xxxxxTables: xxxxx  du menu du menu 

AffichageAffichage..
2.2. Choisissez Choisissez Plus de tablesPlus de tables..
3.3. Assurez-vous que l’option Assurez-vous que l’option TâcheTâche  est est 

activée (vous pouvez créer des tables activée (vous pouvez créer des tables 
d’informations sur les tâches ou les d’informations sur les tâches ou les 
ressources)ressources)

4.4. Choisissez Choisissez EntréeEntrée  dans la section dans la section 
TablesTables  et cliquez sur le bouton et cliquez sur le bouton CréerCréer..



  

Création d’une nouvelle Création d’une nouvelle 
table (suite)table (suite)

5.5. En trez comm e  Nom  de  En trez comm e  Nom  de  
tab le: tab le: Éva lua tionÉva lua tion

6.6. Choisir les nom s des Choisir les nom s des 
cham ps et m odifiez les cham ps et m odifiez les 
autres param ètres com m e autres param ètres com m e 
sur la  figuresur la figure

7.7. Sélectionnez Sé lectionnez O KO K, et , et 
ensu ite ensu ite AppliquerAppliquer  lorsque lorsque 
vous avez term iné. vous avez term iné. 



  

Utilisation des filtres Utilisation des filtres 
Un filtre est un critère de sélection que l’on peutUn filtre est un critère de sélection que l’on peut

appliquer à un affichage de type Tableau desappliquer à un affichage de type Tableau des
tâches ou ressources et Diagramme de Gantt.tâches ou ressources et Diagramme de Gantt.

Pour appliquer un filtre à un tableau:Pour appliquer un filtre à un tableau:
1.1. Choisissez Choisissez Diagramme de GanttDiagramme de Gantt. Sélectionnez . Sélectionnez 

ensuite ensuite Table: RésuméTable: Résumé  du menu du menu AffichageAffichage..
2.2. Choisissez Choisissez Filtrer pour: Toutes les tâchesFiltrer pour: Toutes les tâches  du du 

menu menu ProjetProjet ou le bouton  ou le bouton FiltreFiltre  de la barre de la barre 
d’outils d’outils Mise en formeMise en forme: : 

3.3. Choisissez le filtre Choisissez le filtre Tâches récapitulativesTâches récapitulatives. le . le 
tableau montre alors seulement la tâche tableau montre alors seulement la tâche 
récapitulative : Phase - Décoration et finition.récapitulative : Phase - Décoration et finition.

4.4. Revenir au filtre par défaut: Revenir au filtre par défaut: Toutes les tâchesToutes les tâches



  

contact@e-tahero.net

taherweb.tk@hotmail.com
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