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La fonction de production repose en
grande partie sur la maniere dont va étre
congue en interne I'organisation du mode
de production. L'objectif de I'entreprise
étant de produire a moindre cout, un
certain nombre d’auteurs se sont
iInterroges sur la maniere dont I'entreprise
pouvait rendre son organisation plus
conforme a |'objectif d’efficacite et
d’efficience.




Problematiques

Qu’est ce que «le Taylorisme»?
Quels sont ses enjeux?

Quels sont ses apports au niveau du
travail?

A-t-il des effets depassant les
considerations economiques”?

Quelles sont les limites de cette
démarche?







Frederik Winslow Taylor (20 mars
1856- 21 mars 19195) etait un ingénieur
economiste américain quia mis en
application l'organisation scientifique du
travail (taylorisme) ; il a montré son
efficacité dans son ouvrage intitulé (the
principals of scientific management).




Taylorisme (organisation scientifique du travai

Mode d’'organisation du travail consistant en une
extréme division du travail qui devient parcellair
et monotone ; I'ost a éte mise au point par Taylo




Ses principes

La decomposition du travail en taches
eléementaires, simples et répetitives .

elimination du temps inutile .

la spécialisation et I'individualisation des
travailleurs

controle et surveillance des travailleurs




Comment s’applique t-il ?

Division verticale

Décomposition par le bureau des
methodes de tout travail en operations
elementaires affectées d’'un temps fixant
le rendement.




Division horizontale

Séparation tres stricte de la préparation
et de I'exécution du travail.




Contrble et surveillance

Contrble rigoureux de I'exécution et
encouragement du travail par des primes
de rendement .




Systeme du salaire au rendement

motivation par le salaire : chaque tache
correspond a un temps d’execution , le
chronometre determine alors la
remunéeration de l'ouvrier .




.||I\H| Ses objectifs

augmentation de la productivité et donc
atteindre un developpement des
richesses du pays

Gestion du temps pour reduire les couts
pour atteindre des meilleurs prix




Ses avantages

L ’'abaissement des coUts.

Amelioration de la production en
s'attaquant au gaspillage.

La specialisation des ouvriers.

augmentation de la remuneration au
merite des salaries.




Ses limites

Le Taylorisme et la mise en ceuvre de
'OST
ont conduit au travail a la chaine et a des
taches de plus en plus
Simplifiees
Répéetitives
Monotone

— Ce type d'organisation du travail n'est
pas motivant pour les salariés.




Une mauvaise qualité
Jn absentéisme important
Jn « turn over » eleveé

Conflits fréquents entre exécutant et
encadrant

Des accidents de travall




Relation clé

les principes de |'ost

\4
manque,de motivation

\4
dysfonctionnements au sein I'entreprise




-um” VIDEO

Les Temps Modernes
par Charlie Chaplin




Conclusion (post taylorisme)

Une organisation de travail qui met
en ceuvre diverses formes de
participation des travailleurs aux
decisions concernant la production. Le
but est de remedier aux
dysfonctionnement liés au taylorisme
(démotivation des travailleurs...).




‘ | On distingue cinq formes de post-taylorisme:

Rotation des postes
Elargissement des taches
Enrichissement des taches
Groupes semi autonomes

Cercles de qualitée

Fin
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Merci de votre
attention




AVOUS
LA

PAROLE
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