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Principe de la méthodePrincipe de la méthode

 Petit historique…Petit historique…
• 1965 : MRP0 (Material Requirement 1965 : MRP0 (Material Requirement 

Planning)Planning)

• 1971 : MRP1 (« Méthode de Régulation 1971 : MRP1 (« Méthode de Régulation 
de la Production »)de la Production »)

• 1979 : MRP2 (Manufacturing Resource 1979 : MRP2 (Manufacturing Resource 
Planning)Planning)



La méthode M.R.P.La méthode M.R.P.

Principe de la méthodePrincipe de la méthode  

 Principe d’Orlicky :Principe d’Orlicky :

• Besoins indépendantsBesoins indépendants
• Besoins dépendantsBesoins dépendants

« les besoins indépendants doivent être « les besoins indépendants doivent être 
estimés par des prévisions, les besoins estimés par des prévisions, les besoins 
dépendants peuvent et doivent être dépendants peuvent et doivent être 
calculés … » calculés … » 
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Principe de la méthodePrincipe de la méthode

 Ma te r ia l Requ irem en t P lann ing  Ma te r ia l Requ irem en t P lann ing    
P lanification des besoins en Planification des besoins en 
com posants :com posants :

• Gest ion  de  la  p lan ifica t ionGest ion  de  la  p lan ifica t ion

• Gestion de stocksGestion de stocks
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ObjectifsObjectifs

 La méthode permet :La méthode permet :

• Le calcul des quantités Le calcul des quantités 
d’approvisionnement de chaque d’approvisionnement de chaque 
composantcomposant

• De prévoir les dates des Ordres De prévoir les dates des Ordres 
d’Achats et de Fabricationd’Achats et de Fabrication
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Les différentes étapes de M.R.P.Les différentes étapes de M.R.P.

 Plan Directeur de Production (PDP)Plan Directeur de Production (PDP)
•   Données d’entrées:Données d’entrées:

 Prévisions de ventesPrévisions de ventes
 Commandes fermes des clientsCommandes fermes des clients

• Interface Direction Commerciale / Interface Direction Commerciale / 
Direction de ProductionDirection de Production

          planification de la production détailléeplanification de la production détaillée
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Les différentes étapes de M.R.P.Les différentes étapes de M.R.P.
 Calcul des Besoins Nets:Calcul des Besoins Nets:

Besoins nets

Besoins bruts
Données nécessaires en 
entrées:

• nomenclatures des produits

• état des stocks

Résultats:

• Ordres d’Achats (OA)

• Ordres de Fabrication (OF)
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RécapitulatifRécapitulatif
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RécapitulatifRécapitulatif
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Exemple Exemple 

 

 

 
 
 

Chaise 
(1)

Siège 
(1)

Dossier 
(1)

Pieds 
(4)

Planche 
(1)

Barres 
(2)
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Chaises 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Besoin brut    10 15 25 25 30 45 20 30

Ordre à lancer   10 15 25 25 30 45 20 30  

On dispose des données suivantes :
Stock en semaine 0  = 160 pieds
Quantité de fabrication minimale pour les pieds = 100
semaine 3 : arrivée de 100 pieds 

ExempleExemple
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ExempleExemple
PiedsPieds
  (Chaises *4) (Chaises *4) 11 22 33 44 55 66 77 88 99
Besoin Brut Besoin Brut 4040 6060 100100 100100 120120 180180 8080 120120

En cours En cours 100100

StockStock 160160

Besoin netBesoin net

Quantité Quantité 
CommandéeCommandée

Ordre à lancerOrdre à lancer
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ExempleExemple
PiedsPieds
  (Chaises *4) (Chaises *4) 11 22 33 44 55 66 77 88 99
Besoin Brut Besoin Brut 4040 6060 100100 100100 120120 180180 8080 120120

En cours En cours 100100

StockStock 160160 120120

Besoin netBesoin net

Quantité Quantité 
CommandéeCommandée

Ordre à Ordre à 
lancerlancer
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ExempleExemple
PiedsPieds
  (Chaises *4) (Chaises *4) 11 22 33 44 55 66 77 88 99
Besoin Brut Besoin Brut 4040 6060 100100 100100 120120 180180 8080 120120

En cours En cours 100100

StockStock 160160 120120 160160

Besoin netBesoin net

Quantité Quantité 
CommandéeCommandée

Ordre à Ordre à 
lancerlancer
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ExempleExemple
PiedsPieds
  (Chaises *4) (Chaises *4) 11 22 33 44 55 66 77 88 99
Besoin Brut Besoin Brut 4040 6060 100100 100100 120120 180180 8080 120120

En cours En cours 100100

StockStock 160160 120120 160160 6060

Besoin netBesoin net

Quantité Quantité 
CommandéeCommandée

Ordre à Ordre à 
lancerlancer
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ExempleExemple
PiedsPieds
  (Chaises *4) (Chaises *4) 11 22 33 44 55 66 77 88 99
Besoin Brut Besoin Brut 4040 6060 100100 100100 120120 180180 8080 120120

En cours En cours 100100

StockStock 160160 120120 160160 6060

Besoin netBesoin net 4040

Quantité Quantité 
CommandéeCommandée

Ordre à Ordre à 
lancerlancer
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ExempleExemple
PiedsPieds
  (Chaises *4) (Chaises *4) 11 22 33 44 55 66 77 88 99
Besoin Brut Besoin Brut 4040 6060 100100 100100 120120 180180 8080 120120

En cours En cours 100100

StockStock 160160 120120 160160 6060

Besoin netBesoin net 4040

Quantité Quantité 
CommandéeCommandée

100100

Ordre à Ordre à 
lancerlancer
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ExempleExemple
PiedsPieds
  (Chaises *4) (Chaises *4) 11 22 33 44 55 66 77 88 99
Besoin Brut Besoin Brut 4040 6060 100100 100100 120120 180180 8080 120120

En cours En cours 100100

StockStock 160160 120120 160160 6060

Besoin netBesoin net 4040

Quantité Quantité 
CommandéeCommandée

100100

Ordre à Ordre à 
lancerlancer

100100
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ExempleExemple
PiedsPieds
  (Chaises *4) (Chaises *4) 11 22 33 44 55 66 77 88 99
Besoin Brut Besoin Brut 4040 6060 100100 100100 120120 180180 8080 120120

En cours En cours 100100

StockStock 160160 120120 160160 6060 6060

Besoin netBesoin net 4040

Quantité Quantité 
CommandéeCommandée

100100

Ordre à Ordre à 
lancerlancer

100100
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ExempleExemple
PiedsPieds
  (Chaises *4) (Chaises *4) 11 22 33 44 55 66 77 88 99
Besoin Brut Besoin Brut 4040 6060 100100 100100 120120 180180 8080 120120

En cours En cours 100100

StockStock 160160 120120 160160 6060 6060 4040

Besoin netBesoin net 4040 6060

Quantité Quantité 
CommandéeCommandée

100100 100100

Ordre à Ordre à 
lancerlancer

100100 100100
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ExempleExemple
PiedsPieds
  (Chaises *4) (Chaises *4) 11 22 33 44 55 66 77 88 99
Besoin Brut Besoin Brut 4040 6060 100100 100100 120120 180180 8080 120120

En cours En cours 100100

StockStock 160160 120120 160160 6060 6060 4040 00

Besoin netBesoin net 4040 6060 140140

Quantité Quantité 
CommandéeCommandée

100100 100100 140140

Ordre à Ordre à 
lancerlancer

100100 100100 140140
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ExempleExemple
PiedsPieds
  (Chaises *4) (Chaises *4) 11 22 33 44 55 66 77 88 99
Besoin Brut Besoin Brut 4040 6060 100100 100100 120120 180180 8080 120120

En cours En cours 100100

StockStock 160160 120120 160160 6060 6060 4040 00 2020

Besoin netBesoin net 4040 6060 140140 8080

Quantité Quantité 
CommandéeCommandée

100100 100100 140140 100100

Ordre à Ordre à 
lancerlancer

100100 100100 140140 100100
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ExempleExemple
PiedsPieds
  (Chaises *4) (Chaises *4) 11 22 33 44 55 66 77 88 99
Besoin Brut Besoin Brut 4040 6060 100100 100100 120120 180180 8080 120120

En cours En cours 100100

StockStock 160160 120120 160160 6060 6060 4040 00 2020 00

Besoin netBesoin net 4040 6060 140140 8080 100100

Quantité Quantité 
CommandéeCommandée

100100 100100 140140 100100 100100

Ordre à Ordre à 
lancerlancer

100100 100100 140140 100100 100100
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ExempleExemple
PiedsPieds
  (Chaises *4) (Chaises *4) 11 22 33 44 55 66 77 88 99
Besoin Brut Besoin Brut 4040 6060 100100 100100 120120 180180 8080 120120

En cours En cours 100100

StockStock 160160 120120 160160 6060 6060 4040 00 2020 00

Besoin netBesoin net 4040 6060 140140 8080 100100

Quantité Quantité 
CommandéeCommandée

100100 100100 140140 100100 100100

Ordre à Ordre à 
lancerlancer

100100 100100 140140 100100 100100
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Avantages et inconvénientsAvantages et inconvénients

 Avantages :Avantages :
• Bonne gestion de stock           avoisine Bonne gestion de stock           avoisine 

le stock zérole stock zéro

 Inconvénients :Inconvénients :
• Nécessite des données précises.Nécessite des données précises.
• Suppose des capacités et ressources Suppose des capacités et ressources 

infiniesinfinies

Demande aléatoire difficilement maîtrisée
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Finalement…Finalement…

 Evolution vers M RP2 nécessa ireEvo lution vers M RP2 nécessa ire

 Utilisation de PGI (Progicie ls de U tilisation de PGI (Progicie ls de 
Gestion Intégrée) ou ERP (Enterprise Gestion Intégrée) ou ERP (Enterprise 
Resource P lann ing)Resource P lann ing)
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